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OGGETTO: Decreto Assessoriale N. 1559 del 5/9/2016. Adozione dei percorsi attuativi di
Certificabilita (PAC).
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Ai sensi della legge 241/1990 e della L.R. 10/91, il sottoscritto attesta la regolarita
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Da notificare a:

In data 3 0 DIC 2016 nella sede legale dell’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello di
Palermo Viale Strasburgo, 233 - P.I. 05841780827

IL DIRETTORE GENERALE
Ing. Gervasio Venuti

nominato con D.P.R.S. n. 207/Serv. 1/S.G. del 24/06/2014, con I’'intervento del Direttore Sanitario Dott. Giovanni
Bavetta, nominato con delibera 130 del 08/09/2014 e del Direttore Amminist{?@i.vo, Q?;l‘f abrizia Di Bella, nominato con
delibera n. 129 del 08/09/2014, assistito dal segretario verbalizzante A& V@B LdTIPoe, adotta la
seguente deliberazione:
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IL DIRETTORE GENERALE

Ing. Gervasio Venuti

VISTA la Legge Regionale n. 5 del 14 aprile 2009 avente ad oggetto “Norme per il
riordino del Servizio Sanitario Regionale,” che dall’1/9/2009 istituisce I’Azienda Ospedaliera
Ospedali Riuniti Villa Sofia — Cervello , accorpando 1'Azienda Ospedaliera “Villa Sofia -
C.T.0.” e I’Azienda “V. Cervello;

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 recante “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli 1 e 2 dellq legge 5 maggio 2009 n. 42"
con cui sono state introdotte specifiche norme contabili per il Settore Sanitario:

VISTO il Decreto del Ministero della Salute del 1 marzo 2013 con il quale sono stati
definiti i Percorsi Attuativi di Certificabilita;

VISTO il Decreto dell’Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 2128 del
12/11/2013 concernente 1'adozione dei PAC per gli Enti del SSR, della GSA e del Consolidato
Regionale;

VISTO il Decreto dell’ Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 402 del 10 /03/
2015 avente ad oggetto la Rielaborazione dei PAC per gli Enti del Servizio Sanitario Regionale,
della GSA e del Consolidato Regionale, adottati con precedente Decreto n. 2128/2013, in esito al
recepimento delle prescrizioni e raccomandazioni da Verbale del 12/11/2014 Tavolo di Verifica
Ministeriale e Comitato LEA:

VISTO il Decreto dell’Assessore della Salute della Regione Siciliana n. 1559 del 5
settembre 2016 con il quale, ad integrazione e modifica del D.A. n. 402 del 10 marzo 2015, sono
adottati i Percorsi di Certificabilita (PAC) per gli Enti del SSR |, per la GSA e del Consolidato
Regionale e viene altresi riprogrammata e modificata g tempistica prevista per
I"implementazione delle azioni, di cui all’Allegato A del Decreto dj che trattasi;

CONSIDERATO che lo Sviluppo dei Percorsi Attuativi dj Certificabilita rientra, per
I"anno 2016, tra gli obiettivi del Direttore Generale;

RILEVATO in particolare che in ordine al suddetto obiettivo , con scadenza al 30
novembre 2016 era previsto il seguente adempimento: “Dare evidenza attraverso i rispettivi Siti
Web aziendali , dello Stato di avanzamento del PAC della Regione presso I’Ente;

VISTA la nota prot. 562 del 12 settembre 2016 del Responsabile UO Politiche del
personale e Formazione Comunicazione URP avente per oggetto : “Sistema Obiettivi di Salute e
di funzionamento 2016 — 2017 con la quale all’Obiettivo 8 — Sviluppo Percorso Attuativo di
Certificabilita (P.A.C.) — si prevede di dare evidenza attraverso i rispettivi siti Web aziendali,
dello stato di avanzamento del PAC;

e
J ¢/ -+

[ WY
CaNCT

.-.0//’4



JIENDA OSPEDALIERA
OSREDALI RIUNITIVILLASOFIA - CERVELLO"  paLEig

DIREZIONE GENERALE

ACCERTATO che questa Azienda ha provveduto, all’adempimento come si evince
dalla allegata documentazione ;

POSTO che con nota n. 93101 del 29/11/2016 , acquisita al protocollo dell’ Azienda in
data 13/12/2016, 1’ Assessorato della Salute- Dipartimento per la Pianificazione Strategica -
Servizio 2- in riferimento all’ obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C.”
nel dare atto che I’'Azienda ha regolarmente adempiuto alla richiesta prevista nel termine
assegnato ,avendo pubblicato nel sito Web istituzionale lo stato di avanzamento del PAC entro
il 30/09/2016, evidenzia che, per mero refuso, le date delle azioni relative a * Crediti e Ricavi™-
“Debiti e Costi” e * Disponibilita Liquide” sono state indicate in maniera non conforme alle
disposizioni previste ;

CONSTATATA la fondatezza dell’errore materiale e la necessitd di apportare la
dovuta correzione sul sito WEB AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE.

Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo ¢ Sanitario:
DELIBERA

Per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate e
trascritte:

Prendere Atto del D.A. n. 1559 del 5 settembre 2016 avente ad oggetto “Adozione dei
Percorsi di Certificabilita (P.A.C.) dei Bilanci degli Enti del Servizio Sanitario regionale, della
GSA e del Bilancio consolidato e del relativo Allegato A;

Dare Atto dell’avvenuta pubblicazione sul sito web aziendale, dello Stato di
avanzamento del PAC con le informazioni previste nelle schede di report di cui alla citata nota
assessoriale prot. n. 75848 del 23/09/2016 come si evince dall’allegata documentazione che fa
parte integrante ed inscindibile del presente atto;

Prendere atto della nota n. 93101 del 29/11/2016 , acquisita al protocollo dell’Azienda
in data 13/12/2016, dell’ Assessorato della Salute- Dipartimento per la pianificazione strategica —
Servizio 2- in riferimento all’obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C.";

Disporre 1'aggiornamento della scadenze al 30/11/2016 in conformita a quanto previsto
dal D.A. 1559/2016 assicurando il rispetto della pubblicita nella forma voluta dalla legge, giusti
allegati “A™ e “B”;

Procedere alla pubblicazione sul sito aziendale delle seguenti procedure aziendali
aventi impatto su alcune delle aree previste dal PAC ed in particolare:

- Deliberazione n, 1326 del 26 luglio 2011,
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DIREZIONE GENERALE

ACCERTATO che questa Azienda ha provveduto, all’adempimento come si evince
dalla allegata documentazione ;

POSTO che con nota n. 93101 del 29/11/2016 , acquisita al protocollo dell’ Azienda in
data 13/12/2016, 1’ Assessorato della Salute- Dipartimento per la Pianificazione Strategica —
Servizio 2- in riferimento all’obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C."
nel dare atto che 1'Azienda ha regolarmente adempiuto alla richiesta prevista nel termine
assegnato ,avendo pubblicato nel sito Web istituzionale lo stato di avanzamento del PAC entro
il 30/09/2016, evidenzia che, per mero refuso, le date delle azioni relative a * Crediti e Ricavi”-
“Debiti ¢ Costi” e * Disponibilith Liquide” sono state indicate in maniera non conforme alle
disposizioni previste ;

CONSTATATA la fondatezza dell’errore materiale e la necessitd di apportare la
dovuta correzione sul sito WEB AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE.

Con il parere favorevole del Direttore Amministrativo e Sanitario:
DELIBERA

Per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate e
trascritte:

Prendere Atto del D.A. n. 1559 del 5 settembre 2016 avente ad oggetto “Adozione dei
Percorsi di Certificabilita (P.A.C.) dei Bilanci degli Enti del Servizio Sanitario regionale, della
GSA e del Bilancio consolidato e del relativo Allegato A;

Dare Atto dell’avvenuta pubblicazione sul sito web aziendale, dello Stato di
avanzamento del PAC con le informazioni previste nelle schede di report di cui alla citata nota
assessoriale prot. n. 75848 del 23/09/2016 come si evince dall’allegata documentazione che fa
parte integrante ed inscindibile del presente atto;

Prendere atto della nota n. 93101 del 29/11/2016 , acquisita al protocollo dell’ Azienda
in data 13/12/2016, dell’ Assessorato della Salute- Dipartimento per la pianificazione strategica —
Servi%io 2- in riferimento all’obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C.";

Disporre 1'aggiormamento della scadenze al 30/11/2016 in conformita a quanto previsto
dal D.A. 1559/2016 assicurando il rispetto della pubblicita nella forma voluta dalla legge, giusti
allegati “A” e “B";

Procedere alla pubblicazione sul sito aziendale delle seguenti procedure aziendali
aventi impatto su alcune delle aree previste dal PAC ed in particolare:

- Deliberazione n. 1326 del 26 luglio 2011;
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- Deliberazione n. 389 del 30 novembre 2012;
- Deliberazione n. 461 del 17 aprile 2013;
- Deliberazione n. 924 del 11 luglio 2013;
- Deliberazione n. 305 del 20 novembre 2014;
- Deliberazione n. 766 del 17 giugno 2016;

Notificare il presente atto ai seguenti dirigenti responsabili per singola azione del
Percorso di Certificabilita:

Responsabile U.0.C Affari Generali

Responsabile U.0.C Economico Finanziario e Patrimoniale
Responsabile U.0.C Risorse Umane

Responsabile U.0.C Provveditorato

Responsabile U.O.C Servizio Tecnico

Responsabile U.O. Farmacia

Responsabile U.O.C SIS

Responsabile U.0.C Controllo di Gestione

Responsabile SIA

Responsabile Trasparenza e Anticorruzione

Responsabile U.O Politiche del Personale e Formazione Comunicazione URP

Trasmettere copia del presente atto, corredato da ogni allegato, al Collegio Sindacale,
per il controllo ai sensi del Codice Civile e della legge regionale n. 2 dell’8 febbraio 2007;

Munire la presente deliberazione della clausola d’immediata esecuzione, stante
I'indispensabilita di dotare 1’ Azienda dello strumento contabile per garantire la piena operativitd
della stessa.

Il Direttgre/Sanitario
Dr. Bap¢tla|Giovanni
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OGGETTO: Obiettivo 8 - Percorso attuativo della certificabilith (PAC): Scadenza 30

settembre 2016 — Osservazioni }k L
Trasmessa per pec Alla Direzione Generale
e s : A.O. Ospedali Riuniti
ke, Gup. Rlumit Vitla SofinsCorveits Villa Sofia Cervello-
Palorma Palermo
S 13 0IC. 2016 e Al Dott. Pietro Genovese
' Y Responsabile P.A.C
4

Pretecellan, o Z_ éé’_g é [ E,p.c. All’Area Interdipartimentale 2

Programmazione Sanitaria Regionale”
SEDE

Con nota prot. n° 59336 del 12.07.2016, I’Area Interdipartimentale 2 “Programmazione
Sanitaria Regionale” ha inoltrato all’A.O0 Ospedali Riuniti Villa Sofia — Cervello, la scheda
dell’Obiettivo 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita P.A.C:” per il quale era previsto
I’obbligo in capo all’Azienda, di pubblicare nel sito WEB istituzionale, entro la scadenza del 30
settembre 2016, lo stato di avanzamento del P.A.C. |

L'A.O. ha regolarmente adempiuto alla richiesta entro il termine assegnato.

Al riguardo, si rileva, versomilmente per mero refuso, che le date delle azioni relative a:
“CREDITI ¢ RICAVI”, “ DEBITI e COSTI" ¢ “DISPONIBILITA LIQUIDE”, sono difformi da
auelle indicate nel D.A n® 1559/2016. '

Stante quanto sopra evidenziato, si chiede all’Azienda di allineare le scadenze delle
azioni P.A.C. con quelle riportate nel D.A. 1559 del 05 settembre 2016 e di procedere
all’aggiomamento dello stesso, entro la prossima scadenza prevista per il 30 novembre 2016, con
regolare pubblicazione anche della delibera aziendale sul sito WEB AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE.

Qi chiede cortesemente di dare comunicazione, stesso mezzo (pec) dell’avvenuto
adempimento  in  parola, avendo cura di anticiparlo via e-mail all'indirizzo:
geascino@regione. sicilia.it.
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| Indwiduarinne dallinita rasponsabile @ dalle snonl d) controllo da eazletare Fer
= ‘,nr.mllu il carratto, campleto @ tempastivo ragglungimento dell’abisttivo.

dall'UoC Econemico Finanzlana e |
patrimaonio. Individuat! | tafaranti |

' . — e e e e S e
Vuunpemnmt " o«n-onedulo inventadi di specifiche istruioni operative in cul
[ovidenziare ad esempio: 1a madalith 4] conts, 'uso di cartelti inventariati, i cantiollo dei
|beniin mavimento, Pidentificazione del beni di tersl prosso 'atiendo, o i quell|
(dellazienda prewia | tarzi acc ). Inaltrs deva exsere
|4 perlodicamante controllata l'esistanaa di caspitl d proprieth dell'Azlanda che tono
umloml blesso ferdi a meato diconferme da parte del targl o con verifiche lisiche
¢ dei ceqpiti di proprietd oi verri dislocati

pretta la Societe’ in made da permettere i terzi proprietan di svolgere i proptl
|iscante fivicl

< Drevisa listituzinne diun tra (o di documentaziana similare) che racealgs tultl |
doti ¢ le INfOrmationi necessaci per tenere sotto cantrolln | cespitl &l teral
{d analeurato the l'atienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo
all eventuall vincoli gravant sullo $1es50 0 sul diverso titolo in
4tuu al guale detiens | bani | .lmta, locasione Immmna ece.)

'Pw(umulan e reliztatione dlinventa fisici periodich, con cadenta almena
fannuale e 3u un camgiane qualificato (in Lermini di olevanta economicy, fischio
(dannegaiamento @ usura, riachio furtl) del cespiti aziendali, sulla base della procedura
__dicuialpunto 02y

| |
|
- — — - + - - [
Alivits attualmente svolta |
|
|
}

D2 Realizzare inventari Aoici persadict.

' o2 " 30/11/2016 }

D4 30/11/2018

e R Asgiamamento gi alfotctuato aia|
dota di redazione del'ultimo

bilancio (91.12.2015)

I Inventari geriodies

| D25 Adeguamento del libro cesait alle nultans

| D31 od adotione di regel sull'aeeesso interno di terti
t tionll atiendall con evidenta di rucl adel perspnale.

’ 50/13/2016 [

Individuazions dell'units mpnnuhlh ® delle azicni di controllo da edpletare ver
‘J_!Hnme Il catemtta, complato e tempestiva ragglungimento delli'obieltive.

20/11/2010

I
lv-nhu d'idoneitd delle misure per il controllo del moviments delle persone » del benl, 200112016

besl.
8

4 7vemm dl congrulta dulle eventuall polizse d asslcuratione ebbligatorie @ coperura dei
'nmu A Cul i cespiti sono wunm ¢he tengano centa del valore carrenti degli stesal.

5l rvovmu dl numin ulll- muuu per manitarare v preservire lo stato det beni soggett

L
[ 30/112016 '
}
‘adewrloramento lidica '

0/1172018

Delinizione di un processo aperativo finalizzato alla stasura di un piano degl
Investimenti con identificarione del budger per ogni interventa programmata, Tale
| pa1 \nrom!uu dovrekbe eavare discu; felinita alfinterno di un precesso di
che cainvalga tati b er a4
mu: ullh onnarlumlu convenienza
t‘ | dcl protesso operali i Altd stesura gl un plana degl
watiment| can Identificaziane del budget per ogni |
di una f i ol contraiio del buget 56a
{ i (| investimanti . T N—————— I
! i ol yna d di controlla del budgat stabilito nel plano
!
'

Attivita elfattuats annualmente in

3
sede dl Dudget 30/13/2016

L

FESUSUUSRRS CESN—" S s ot

tente Commissione | 5 | WMIIOIG

A.'""w
Acguisto Corpitl

}
01/09/2016 |

" deqtl Investimenti.

plana degll levestiners,

o UNitA resaonsabile e delle atloni di contralla da expletare zer
l ‘|-r|nuu £OMeNto, comoleto e tempestivo raggiungimento dellablattiva

Peedisposizions di un report con lanalisi degl \eattamantl pariadica tra il plane degll
Jinvestimenti oregrammato e gl investimentl reatinzati

47 |vmllu dl corretty esecutione deily procedura definita 3l Eumo DdleDAd

sc/u/'nu

l; 30/11/2016
) e U sonwaoie

T

|

D4 Predizpoere, con cadenss almens arcuale, un | D3] Protegrere ¢ saleaguardars |

T4F 3 [Definizione di un pracessa oparative finallzzato alla carretta, completa ed Immediata
i P | D51 lindivduatione def cespiti acquisiti con contributi in conto eapitalm, cantributl In conta 01/01/2016 |
J (waorclzlo, conferimenty, aseiti, donationt " r—— — | | |
s L g ! | el processo 10 i a3 coreptea, completa ed immaediata l !
i i 5‘ E o i 05.2 |individuatiane det casgitl acauisiti can contiibuti ih €anto GOitale, contrinut (n canto 01/01/2018 | |
- L | | exercitio, canfariment, accii, donatlant, | !
rs H —2 — - - "
{ T !
i Individuazicne dell'unita resgonsabile e delle aziani g1 contolia da esplerare per
| ¥ % 01/01/2016 !
- a | .punlm Il corretto, completo e tempestivo lungimento dell‘obiettivo. ! |
IManitaraggio pefiodico deila o ione ¢ relativa contabiliss del == i B | y g
| psa A
g } g B e [ewsaitl azgulaitiin ba: lle diverie lmnlqm i aeeuiste. o ouoy/208 | | |
3 -! | a1 |Dafiniziona i un grocetsa cparative linalizzato alls corfetts & completa individuations 01/01/7016
T dqllc da | i
g l .ﬁnnl»uzlonn diun pro«ua uglr-mo finalizzate alla correlta @ wmul-l- v
01/01/2016 |
! {Individuatione delle manutenzion g ! . | !
st 8 ' dell'unita sioni i controllo da espletare per 01016 i | ;
! munlnn il corretto, comoleto ¢ rempastivo raggiungimento dell'cbisttiva | i | |
h 1 |
g i | lAmvnloue di un ustema di verifiche pericdizhe (anche su base campianaria), dulle |
6.9 | spese di manutentione al line 0i accertarne 1a carretta rilavazions in cantability 01/01/2016 | '
g anallst fatture, conteatty, erdini) | |
x |07 dolla gastiana del libea cesgit 01/01/2016 | 1
i i - AAA - Sl B - — - ¥
g d ‘ﬂleqlwounun- di una precedura di controllo che, almen su bate dnnuate, oreveda ly |
R i, K ! |quadratura del valari di costa @ del relativo fenda ammartamento tra schede |
2 072 eatracentabill, te fsultanie del libro cespiti ¢ | saldi co ko diriferiments 01/01/2016 |
i E | 7ale deve anehe Iappli Qelle dis nel D | i
3 [1gs 110/2012 « nulla muuu applicativa | .
§ i | Agplicatione deila oturduu i controilo che, 2mana su bate annuale, praveda i |
. J | D7.3  quadratura del valor) di costy e del felative Tond IMMOrtamento 1 schede 0y/01/2010
- g | thntunmﬂll risultanze d-l mnu cespitl w1 3aldl €0, ke o u'mm:nlo !
3 Y s 9 o
| ani troll
| 074 dellunits da nwlunu ;m e 0012016 !
| uunuu il cotrento, comoleto & o L} LR
| &= $
B | D15 Voritica df cortelta esecutione della procedura definita al punto 07.3 u 01/01/2016

[ AneAwimanentE AZIONI B 56 nov 16

2di8



PIANO ATTUATIVO DI '« STATO DEI LAVORI E DEue 2016-2017 ALLEGATO NOTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

Name Aziendo del SSA | A0 Qspedali N Villa Solia Cervelio

, Laziona & gl In corsa sl dona dalle criticith nell
U'azlona & glb plenamente Implementata? Siclstontetionsd e
Se (81} indicare 1a data
previstadiplens
applicazone

P PAC |Gort Pietro Genovese

S (51) Indicare 1y dava di plana e
anplicazione (NO)

(51) 0 | Se (SI) Inditarne le motivazioni ¢ le solution)

(5110 (NO) (NO) prospeltate

Dato di compllarione ! 16:5e0:16

|Definitione di procedure per Inventar fisic periodicl (almeno unnualil, con chiate
evidenta di templ, ationi, ruoli e responsabilitd, differentiate per | magazsini
|farmaceutier centrall e/o perifarici o/o pressa | reparti o/o economall

La procedura deve preveders tra altro che:

)l fisico venga da persone daquelle che

0t i sovraintendann alla custodia delle glacenze ¢ che derengono la contabilit di
Magaeino.

b) stano deflntl | metodi per la rllevazions dalla quantith nventariate |ex conteggl,
pezature ace.. ); )
) &la definita Il trattamenta delle merci a lento rigiro, obsolete ¢ scadute ¥
d) 0gni retnilica da apportare ai saldi contabili 41a preventivamente autorizzats;
o) || dato contabile venga allingato alle risultanze dell'inventaria

icazione di proceduce pee inventar fisic perladicl. Syt

s 0/Mm/20m6

[l 30/11/2006. =

|Definitione di controlli suf riepiloghi d'inventario tall da garantire che:
A, puriane diverse dal magarziniari o da chi tiene la contabilita’ di magarzine

i rlepiloghi @
b, 41 Instaudine adeguate procedure pef garantire ln completetza e la cortatiessa del
tigpllaghl d'inventario.
c. vangana valarizzate Is differane d'inventario
d. la riconciliazione tra le glacenze fisiche ¢ le glacente contabill e quindi [ corretterta
delle eventual differente dinventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off,
€3 apposite sul sezlonall di del varl reparti,
1. adeguati controlll ad anallsi vangona etfattuatl sulle ditferenze d'inventario.
! # anche | contealll sulle ditferenze di lnm\wlo $iano svoltl da persone indipendenti
dal mag 04 hitiene la ol
h. 1l responsabile approvi | tisultati dell'indagine ed | valor finall dulle diffarenze di
iinvantario, @ rediga una relazione In marito all'etizo dello stessa,
1. vla prevista una per ogni rettifica al qaldi
cantabili 163

controlll trimestrall eseguiti CE 1
trim 2016, CT 2 trimestre 2018

(k]

|Garantire I'sdeguamanta dal dato cantablle dalle rimanenze alle risultanze

mediante Il recenimento delle differente inventariall.

1.9 |Predisposiziane di aracedure specifiche per 1a gestione dei contl deposito (es protesi,
_imatediali manouso).
|anplicatione di procedure speciliche pef la gestione dei centi deporito (es protesl,
EL6 | materiah manouse).

Valort dl inventaria recepiti nel CE
1° 1im 20186 e nel CE 2° 1im 2016

5 20/11/2016

:
i
|
i,
E.

5 50/11/2016

toral dl merci deilazianda ¢ relativa
 cani propni dati

s lindividuaziane dellunith respansahile e delle azloni o controllo da espletate per
Rarantire il carrennn. comoleta & lempestivo ragsiungimento dell'abiettive.

€17 Kl o/31/3006

8 30/1172016

E19 Verilicadi corrolta dulla dafinita al punti €11 @ £1.%

5 20/11/2016

|Predispositione ¢ una precedura
|pvmun Ara l'altes;
a) appasita documantazione (nterna (con bueni prenymarati) ed apposite
|autaclzzazion] per utti §carichi 3 magazaing per materiall di sequisto e per | resia
faraitori
b) | controlli du perre in estere per garantire Ia completa e lempestiva registrazione di
tall dacumanti na! sisterna di gestione del magazzing (ad es. a meazo della
prenumerazione del documenti)
Q) €he | prelievl, | trasterimenti e | fes vengans elfetiuati con document Intern

i 0 humetatl
d) che tn autorizzazionl di tall mavimentl siano ametse da pertone indipendantl
rispetto a chi gastisze | magarzing o tiene a contabilita’ di magazzing
Tale dura deve defe anche l'appl delle nel 0.
Lu 118/2011 u nella Casistica applicative

tiva a carizhi e scarichl da magaszing, in cul v

01/01/2016 Maduli SILOR »
MAGALZ gih implementati

33

-

efetiivo di trasferimenio def stolo & |

01/01/2016 Meduli moﬁ
MAGAZ gih Il

01/01/7016 Madull SILOA »
MAGAZ gia implementati

£2.2 [Arplicasione dalla pracedura relativa a carichi ¢ scarichi da magaztine. L] sl W/11R016

£3 dell'unita w delle azlonl di cantrollo da sspletars per

L 1 16
warantire [l carretio, completo w Inmpectiva ragglungimanto dell'obiettivo, AT

proprieth delis worte.

Implemantaziane d1 un sistema di verilica {almeno annuale) che consenta di effettuare
W eutolf contabile; report da cul sl evincd che tuttl t movimentd In uacita dal magazzing
ad una certa dati slanc statl anche scaricat! (non valarizzato) in Co.Ge; @ che tuttl |
|movimentl In mnirats ad una certa data ela gtatl anche stanziatl (valorizzate) in Ca Ge,

¥

>

3 %0/11/2016

sirtemi integrati che congentano di affettvare il cus-alt fisico: report
E2.5 |da cul sl avinca che Ia contabilid di magaztine & aggiernata con twtti e seli | mavimenti
|verificatist ad una cena dm

Ll oG

g £2.6 |Varitica dl corratta aracutione dalla procedura definita al punta E2.1 s 0/13/2016

b: Implementatione di sistem Integrati tra contabilith generale e contabilita vezionale d|
j T che un i ralfranto » una in

Co.Ge (fatture daricovere o attiva) od in a (earieh
acarichl),

[l 30/11/2016

Laddave | tistami gl cantabilita generale ¢ contabllitd di magarzine risultine diversi e
3.3 |00 Integrati, adattare un sistema di raccordo tra | datl contabili e gestienali al fine di

18 ire che la variatione delle fi dad stionali cartlspenda alla
|variatione delle rimanenze da datl contabili (CE)

01/01/2016 Modull $ILOK ¢
MAGAZ gih Implementat|

F fone di u.ul- par Il carratta raccarda mnnuhllll.l
Ia

I'aggiarnamanta della tabeila di raccordo tra anagrafiche di magating ¢ conu dico.ge,
sulla bace di criter) condivisi tra | servizi colavolti,

01/01/2016 Medull §ILOR o
MAGAZ g1d Implementatl

Adaziane di azlonl dirette 3 monitorare 1a presenta in magaitino di anticoli slow:
£3.9 | maving o/ absoletl ¢ 13 delle in €o.0e pef la di
muuuoll svalutationi di Ilnt anne.

£l 30/4172016

Tivefle di correlazione s | due sstenl
-
T
-

10 caso dl produtione m\um @l prodott! liniti (ad aumpln UFA, produsiane di
5 dl ol costl e i
hi di semilavarati tln prodo finiti
o delle aziani di controllo da espletare per
carcetto, complato & tampestivo ragglungimento dell'obiettive

1
€37 |varitica &) coreatta asecyziane della pracedura delinita i punti precedenti
i

-
P

praliovi di materls

o 20/13/2010

) 0/110/73016

| Predispositione of un pregramma di lavera (di Jornare annualmante) per la
Ailevatione inventariate al 31 dizembte che preveda: fa descrizicon o
Inventariale prescelta, del benl, del coardinatar del precacio, dol partecipant| alls
conta, del metodi di conta.

Inventari gia attivatl al 30 marza »
21 30 glugna

[LB) il 30/09/2010

della dacul 3l possa twtte I}

L
2 " .
orocesso di tilevatione Inventatiale di fine anno. s won-o

Sicecritre € ol arno.
=

—repartifpansiul - ter) ol 31

r ‘ del'unity ¢ delle arioni di controllo da espletare pet

.3 en16
{garantire il corretta, completo ¢ i ¥

l ) ‘Anlmlont Alun sistema di monitaragso trimesttale del tutn over delle seorte di
1m|anmn.dullo merel obsolete ¢ sadute

Al gen10

carte bn
wiets
b el




MAND ATTUATIVO 01 CERTIFICARILITA” - STATO AVANZAMENTO DEL LAVORI £ RIPKOGRARMMAZIONE OFLLE SCADENZE 2016 - 2017

Nome Atienda del S31

16, PAC

Data dl compllazione

AO Ospedali Riumt villa Sofia Cervello

Don Pletrn Genavese

ALLEGATO NOTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE - MAGOID 2016

L'azions & glh pianamanta implamantate?

L'uzione @ gk In torso

Stintravedono delle critieith nullimplementasions
dellnziong’

Se 180 ndicace by duta di pena
woplicatione

|51 1a
(NOy

5o (5] indicare 1u data
prevista di plens
applicazone

e
(NOy

S¢ (50) Indizame Te mativaZoni e le
Pragpetiate

Ll tion

ob

{scadate efonon b wtilns

£5} Cakeotere il turnavar delie
wore
Brocesss prodattivo).

che 1engana conta

T di . o
|del turnover del banl e dolle akolescenie
[ { -
5,8 |Individuatione detl'unitd respansabile e delle agioni di controllo da spletare per
garantire il corretio, completo e lempestive ragglungimento dellabiettiva

(X ’vml:u di coreenta esecuzione della pracedura detinita ai puntl precedenti

rove.

be

da

|
|
|
3
tol “h rimanda ol punto €31

o
wa| wa Tatio, i correlare: docamant! £ entata » intture
.

deght

wls

germrale: b vertica tra marci| €5] Clsparme disn sistemy costabile/gestionale per Is
1

2 rdesate
geserale.

ricewste ¢ qraninh ordrate;

qeanizd

E7) Gestirn | magarzini in reodo s gureatice: fa separazions tre faraiond

!
|
(Adozions dlun { ad ogni delln planta arganica)
incur $ano Indicatl: el e parle ateivita i

l vardics merdl (lcevute @ quantita ardinate; rilevatione $C30chi di magariing ¢

) alrepanto, illagi traquantita € quantith rilevate; la
|

|

|

-
<

‘valommn in centabilita genefale

Y Kenii6

3l Je/1z0e

—
AREA CREDITI £ RICAVI

T AZIONT

» gestione del creda fe del comelasi rican],

Te taul &

delle

Eiith

ad cgnl
ndicati i frusliele
fl i perly o 13 gesticne i Inbuti da Regione, altri
ricav per i i alla spesa sanitania (Ticket).
Attivith commerciale

|Redazione ed adoziane i un f
| BIANTA O/RANICA] in cul siana

diune o per * pet la gestione del
£1.2 |conteibut) vinealati e findlizzati con delle samme erogate,

[uhl‘ull @ nen uulumc «per |l undlmnlmoﬂt drl castl correlatl,

perly qmlm- du
delle samme erogate,
diwn sistema g per la rendi i

! drlla di Aper
na rnmvlhuu vintolati e finalirzati can
|

iuldum @ non utllizzate ¢

dei costi :omlm

| Adozione di un regalamante azendale pet 14 gestions dell'attivita di libera prafessione

nellh quale 513 ancha definito il processe di allocazione dei cossi camuni alle attivita
jaele por espletare Ll aTtivity

FLd

{Implamentatione m uh 4istema di contabllita separata pet l- nl:vnia»e del rizav per
unllmn offe «

|Adogiane di una grocedura di vmhu dei ricavi dl compartecipazicne 4l ipesa

FLG [sanitana (Ticket) che cantenta di aczertare (3 corrispondanta tra; visite pranclate d
.mllm orestationi nanl Iimpegnative ed Incassl Heewutl
‘lmnlamonmlem di un- prnuduu ol v:blh() &« lluvl da mmpwmpmnn- -HA

7 npau $anitadia (Ticket) che consenta di accertare la corispondenia tra: vizite
@ sistems, ercga fye ed (neassl ricewwr!

| s

-
'Adotiane di una dierogarione od
|tesd  pagamunto che preveda almeno,

|a) Vindividuaziane dei Dipartimenti ¢ ulfics che erogana prestazionl a pagamento (es
Ared di igione ¢ 5anita pubblica, Aras di tutula della salute & sicurezia negli amblenti ¢l
lavora ecc.),

b} 13 mappatura e analist delle altivitd erogate a pagamanta (ad es, Mestadioni &
Medicina del Lavara, Prastazioni di Medicing Legale, visite fiscall wee.)

£) la verfica delle fatturazioni attive rizpelto alle plestationi erlogata,

\dl Implementazione di un sistema di contabilita separata sef ta rilevazione dells
attivita cammerciall

ded ricavi per senvizi

rna

wd eventuale | dei ricaw

dlune
ou servitl rasl a pagamento,

F1L10, Indiviouarions dallunita ulununnlc o delle anoni di :unuonn da nalcuu per
Tgarantite il corretta, into @ 111 { dell'abiattive

[Vatifica di corretta esecuzions dulla procedura definiia 3 punti precedent 12,115,

““'\GIHB

= quele eterra, groseciant dal
debzod

F2) Reallzare rhicootri pericdic wa e
sisudtanre cortabil bnlerne sl'arlesda

Altuations, can periodicita aimeno annuale, ) procedure di richiesta di canferma
F21 esterhd tul waldl creditor dell'Atienda ad una data prestabilita e
| rlicancillatione <on le infarmaziani pessanti in Co.Ge, motivandane gii scastament)

ﬂu Tetlenti por | quali 1a HsposTa alla dehissta di canferma 3ald) 10 & pervRnYLa,
V'asistanta de cradit) @ verificaty mediante 1a aalizzazione di precedure di vedlicy
Altesnative quali ad stampalo pagamenti ficevuta dal'azinnda succenzivamente aita data
dinl della cont, , cantrallo della Wl eredito

Matture, ﬁm»m. documenti di spedizions occ.

2

Individuanione dell unita resgonsdbile ¢ dcuc ationi # contraila da eapletare per

123
garantire il corfento, lata o dell'obiwttive

ott17

o7

o7

ott-17

ot }7

ot1?

elt1?

ate17

LHB Y

ota?

ol1?

oz

E

ord?

awe?

4dig



PIANG ATTUATIVO DI CEl ITA' - STATO DFILAVOR) £ DEUE 016-2017 ALLEGATO NOTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

0 oo e Galle criticith
Nome Mam del 53R |AO Ospedall Riuniti Villa Salia Carvella Untlone & gld plenamante Implemantata? toe 8 6 10 dors W
it s e i
e N‘ .Dm Rialen e (51) 2 (NO) S (51) Indicare 1a dala di plena 5o fof :‘s'l.l:":l::,':::;“' ($1)0 | Se(S1)Indicarne le motivazioni o e soluzioni
m;:dl ;omﬂlulom applicazions (ND) applicazone (HO) praspetlate
-
;1 g cen halmeno od (n moda i analisl
- 'e g ;‘: F3.1 | comparativa di cantralio tra valarl di budget, valarl di conuntive deli'anna in corto o u ott-1?
l 33 dell'anno precedante
l*g - S e e
g i % £3.2 |Delinizione ¢ un et di indicatorl di riferimento e ('ares credil o ricavi, B ore1?
g ! a : o )
7 3 £2 3 |/dividuazione dellunitd responsabile e dele ulanl dl controflo da espletare per ] ott47
E garantive il eorrelto, completo ¢
i P diuna che preveda cantralll attl & garaniira la
k: 3 formate & delle. lonl ehe orfginana Il ceedito, Traf controlll
da p 3l evid: inelpal controlll del di
i a1 |artognaziane delle risorse da parts della Reglane, Stata o altrl Entl pubblicl, controlll 2 o7
" 1del praspetti trasmessi dalle casee CUP, ballettini postall, fatture o altrl documantl
|eomprovanti fe prestazion ecc,
Tale deve anche lapplicazione delle 4 1 netD.
i Lgs 110/2011 v nella Casiatlen applicativa
! —_— —_— —
k E 3 diuna che praveds contralll atti a garantire la J ott?
173 farmale & dells cha originano Il cradita,
- diuna di dul contablli originall {da cul
. i3 ,ham\n avuto arigene le transazioni) che cansenta una immaediata e puntuale o i’
E |cotrelatione can le scritture in Co.Ge ed individuazione del documenta
. R LV OO -—
Applicaziene dalla procedura atta a garantite the tulte le prestation soggette a
P |fatturaziona vengano fatturate In modo tempestivo e accurato nonché reglatrate nel o owd?
conti di coge. & che tutra le prastarioni reta vengana registrate ancarcha non ancara
; farturate alla chivsura del pediodo contabile. . s S S ——
] 14,3 |ndividunzions dall'unith respaniablle e dalle azicnl di conteolio da espletare per i ol
3 i " |garantire Il carratto, completo & tempastive ragalungimanta dellabletiive,
1
! G Attivazione di un slstema di Yulﬂ:m volte a L s ott1?
d tra | partitari clienti @ contabilith generale r——
b verifica di cerretta esecutione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, Fa.2,
= Fa? l ot1?
rideraa
,a 3 B |Gefinizione ed adozione di una procedura perfodica (almeno annuale) ¢ documentara
5 S £5.1 P Vattivith di analisi dell'eslitenta e valutatione del rischio di esigibilith dei erediti s ott1?
- _5 - “* |tanzianiia, stata dul detitare # garanzin ricevute), @ per la stima depll accantonamentt
= g al Fando Svalutaziene Crediti
i ————l ] ———— s e —
E b k] 15,7 |Implementaziane df un sistema di reportistica che raparasanti | craditi in bave M att1?
i S s b 2 airanianita o g
Te SR -l s Ao =
2 i 153 nita & dalle azioni di llo da espletars per A otte1?
3 i .g __learantire i corretto, completo & temnestivo ragiiungimento dell'obiettivo. G ———rr— b
g 5 3 e F5.4 |vernfica di correlta esecutione della prozedurs definita il punta F5.1 3 ot47
i Attivazione gl un sistema di i periodico per la ri della
Fo ) |dl periudo delle operationi che hanno generato erediti e ricavi effettuande test d| cut sl o117
i off
S | I . | O —
|
i E |Attivazione di un tistema di manitoraggie periedica dal cantritut! vincalatl a finalizzat
g . FG.2 (con evidentiazions dalle sammae assegnate, erogate, utilizzate @ non utilizzate o o att1?
2 di un sistemy perla dei costi correlati
2 .
i Attivazions i un sistema di dal ricavi | |
163 | P#C prestaiani sanitarie rese nel n«lodo di cornpetentd sulla base del flussi di e varira " 011072007
E |produtione sanitaris (rcover!, file f ecc.) & F)
line e3areitio dui datl di aclendall can | dati dl produzione regiznall.
AREA DISPONIBILITA' UQUICE AZIONI
] |Redazicne ed adazions diun ad ognl della
planta arganica) in cul slano indlean: rvall o
x G |specifiche per le asi di gestione delle giacenze di cassa & di conrabilizzazione dei s 10/10/2017
|erediti/debiti verso Vfstitute Yesariere, ed in cul slana chinramente definiti | poter| di
g ¢ firme.
i o1 diuna porla gostions delle Cavse Fconomall o o ol
g d.llo cnu Prastation! .
diuna per la gections delle Cazse Econemall o
1 1.3 [daile Cassa Provtazion| 1l 10/10/2017
3 i GLa |Individuatione dell'unita responsabile e delle azionl di controllo du edpleture per o 20/10/2017
w || cotrelto, campleto m tempestivo raggiungimento dell'oblettive. el
s G1.5 | Varifica di carratta wsacuzions della procadura definita al punto G1.2 " ott1?
Y 4
s i i |Redazione ed adotione di un f ( ad ognl dalla
i G2.1 |planta arganica) In cul sl Indlcatl; ruall @ A sl o’
i . 5 spocifiche por la gestions delle attivith relative ad incacsl @ pagament.
E i 3
=igs
Iy miduatione dell'unith e delle anoni di flo da espletare per ) owd?
-1 i 5 i garantire Il eorrette, comalets & tempestiva raggiungimento dell'obiettive,
[t}
-
,! Kane ¢l una che praveda dei cantralll pariodicl
B g 5 G3.2 | documaatati, con cadenta almeno trimestrale o cealiuati da parsonale indipendente El ar-17
i i ¥ alle lunzioni di tesorerin (es. internal audin).
3 s 3 della per | controlll periodicl realizzatl da
G3.2 | persanale indicendente alle funzicnl di Lesorerla (ex. (nteral dud 3 otei?
3 g — -
i K] 611 1Aauisizione delle risultanae emerse dai contralll trimestrall (obbligatari) condorti dal a ont-17
3 | Callegio Sindacale.
! |Definizione di una procedura che che ognl dicastan
| Ga di banea ia e da anpositi {quali reversti df | on17
incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banea) e the 1ali document
siane cantrollall o approvati prima della lore rlevatione.
della [ che g che ognl dicisa e
4.z | banca sl da sopesitl (quall reversil di u oit4?
" |Incasso, mandati dI pullmnln. diatinte dl versamanto (n kanca) o che tall decumant|
tano cantrallati e approvati prima della laro rilavaziane. | =

5di8




MANG ATTUATIVO DI CERTIFICATILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI £ oDrue 2016 - 2017 ALLEGATO NOTA ASSESIOTATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

Nome Atlenda del $SR AD G3pedali Rivortl VIl Salla Cervello Ustions & gik planamente Implementata? atlone d ¢lh In corsa ) detln etiticind waly
o dell'atlone?
Neminarive retp,. PAC Dotr, Pletra Genavere S (M) indicare la ata
4 8151 0. n0) Se ($1) Indicare ladaradigiona | (31)0 w"mh‘m :‘em (S1ho | Se 120 Indrcaine te mutivazion! v he saluzion
Data dl compilaione applicatiane (NO) appliearane INDY proawwitate
EEEE [
G4 Individuaziane dull'unitd respeniabile e delle a1i0m 0l controlio da espletare pat 7
| | garantire (I corretto, emplelo o Lempestivo LAERINEINENTO dell bbiettive ¥ o
i s i Sticiicariden P
j G4 4 | venflicadi coretta esecunone dolla procedura definita al punto G4 1 3 atel?

| Tesareria quall ad vaempio. fiema der mandati da parte del personale incaricata,
“cotunu coni di ppen dell'avvemito pag: i
|lustificativi gl 4pasa al finw di prevanire duplicazion| di pagaments, onolio della
sussistenza di eventudli ationi legall o di Incassl eoattivi, susshtenza di eventuali
|corvianarl di creditl ec¢

; | Adazizne d) procedure volte a disciplinare | controlli da parre in o ulle cparasiun
|

‘hiisto

o ety

L\domm' diung dura di del contabill ofigmali (da cul
i a8 {hanno avuto origine le transazioni) cha consenta una immadi puntuale
|nurrwlagione con te Jrittuie in €, Ge ed indldiduazione del decuments ariginall

? {tottenuta dall'iatitute Tesoriere, dali'ente postale, ecc )

it ott-47

1sbde con fe

5.3 | (dala, respenaabile, 100 di Controllo) sugli stati di concordanza tra le thultance o ott17

nda & qualle dellistitulo Teso

|

{ . S .
| Adoriene di una che cansanta di wdi Jeontioll

[

duazions dell'unita responsabite ¢ delle ationi 0 controlo da espietare per

GS) Tracoaee, bs moda chisro, eviderms o
contrali secll wile ozeranicnd di Tesoreris (Incusa Tattvith di

| 1esiduo del contributo da ubilizzare per ladtenlizzazione,
| - - -

v
g a7
% b |garantive il corretto, completo @ tampestive raggiungimento dell'oblettivo, g e
i |Varitiche ithe volte 3 1 carretta delle A |
| G5 | adotrate sl operaziont di (e507e/(d CON predisposizians di relativa repart sugli statidif E] l 30/10/2007
r 1 |concordanza tra tu risultanze cantabili dell'atienda e quelie delle banche |
PATRIMONIO NETTO T "REON
T T
° i d | gﬂudllulmum di una procedura che preveda un formale ¢ i |
E a i l |in caso di oparasion! che hanne impatto sul patrimania netto, quall ad szemplo. |
4 g 1} " Imodifiche del fondo di datazione, tipluni perdite, movimenti per i cespltl acquistati con s nov10 | |
E r | |contributi in €onta capitals @ relative sterilizzazioni, distributione dl eventuall util ecz
|Tale Jeve dere anche | delle i nelD | |
K | ‘Lis 310/2011 @ nella Casistica dpplicativa |
«q Jre == g v . \ -
\ durh the ' N
a [n1a ﬂ'l"l preveda un . tormale « N o fovie
i } €050 0i che h patto sul netta | |
= i | il Mpadllwobihtzeci ool aded sl s 1A e e - {
=% £ | HA.2 Verlliza di carretta esecubione della procedura definita al punto H1.1 3 | novi6 |
| g Mo del cantributi per i1t nel P con indicazicne del caspite/i o ‘ o !
1 1 i ferimento _ |
| | diuna sthemy di raffrento tra reslauo | |
l M2 2 e cespite/l di rifurimenta al fine di vevificale I'alli tra plano di d 8 novilé |
| \
|
|

i
il ‘ .
TE€T dely dura e di raport periods i) perla | i
-3 l ‘! |ricanciliaziane tra | contribuli in ¢/capitale ovvara In c/esercizio ze destinatl all'acavista 1 [
i M i cespiti, it valzre doi cosaitl finanziati tenendo conto delle starilizzazicn) uifettuate, i i o
2z ! |con indicatione del cespite/i di del residua a del valore netto |
|contatile, anche alfa luce delle recent disposiaiant previste dalla legge n' 38 del 23
1 g | |dicwmbre 2012
53 e ———— ey e e m—— T ‘ |
S i a4 |Individuazions dell'unith responsabile ¢ delle azioni gl cantrallo da eapletare pet J i 46096 11
E 2 “7 garantice |l carratto, campluta & tempestiva raggiungimenta dell'abisttiva, |
< 34 |Astivaziona di un slatema di ricognitione & di ment di x
1[ i - | HiL lam;nnlom del zontributl inc/capitale du fegione & Al entl pubiblicl rizevat sl | nov16
K1 } g 1 | ‘dall'azienda.
i 3 g | Adatione di una diarch el contabili onginali (da cul |
1 § 2 5 1 H3.2 hanno avuto otigene le Transazioni) che cansenta una immediata ¢ punty $i nov-10
! . § i { |carrwlazione con fe seritture in Co.Ge ed individuazione del documento,
i? E - Q3 3 della o dol i cantabili originali che ‘ !
- . | M3 consentad| asteciare a clascun in ¢/capit i Ell nov-16
3 E i % ‘} assegnarionn ol litalo di tiseossions da oarte del |
4 odxai Nz %) TS {
|
= § 23 ; H34 Verifica di corretta arecutione della procedura definita al punta N3 2 al v
2 |
- 4 [ di amminit tabili per | puntuale del| - | b
§ -: 5 } g £ [ o canfenmenti, le donazioni ed | latcisl vinealati a Investimenti . ! neas |
g - - e el i 4 e e e o i 4§ e et e R S—
1 =T i | TR d ; Rort puntudle dei ! {
i ! } e ( .2 | conferimenti, le danaziani ad | lascits vincolatl y investiment] E nov-16 |
E] 31t o AR G R : e |
2ed14883 ‘ 1
] | Attivatione di un sistama di periodico deild tra 1
g { W43 confariment, donation) ¢ ascitl vincalatl a investimanti ed | correlat) cespinl EL nav-14 '
: x ! ] | nenche tra ie chane | |
|
AREA DEMI £ CO3TI 1 AZION
3 | | d una pi the agl dibem e ‘
K | |satvith giselplini tutee Tn fasi dalla dei al del ben|
| |0 della prestatione del servizio
| |La procedura deve (12 Valtw prevedere che '
| 2) afl acquist) tiano effettuati sulla base di apprapriate autcrizzanani nteine e, | ;
{addove richinsto, tulla bate di appetite ApProvaZioni regionall coarantemente, anche, | '
- budget assegnatl |
J | ) siana chi definiti i poters di ed | relativi fimith [
' ) gii ardini o1 acquiat slano emessi sulla base di richinste senite di : |
b s ')nmowillbﬂlmiﬂm o { an-1?
!dl 811 0rgini di acquirta tlane numerati in sequenta |
o negh ording 0i JCQUISTO vanga data chiara evidenta delle auanuita ardinate, del
i rulativi prez, delle allfe conaizionl gi acquiste
11) gli ardini di acquisto 9140 regolarmente archiviati |
& |4 chiautorizza le ardinazioni & ndipendents dachi richisde gl approwvigionamenti [
laee,.., |
] Tale pr durd deve anche 'appl welle i i nal )
Lge 118/2011 @ nella Casistina applicativa |
E diuna he agll 1 di beni &
113 servi disciptio suzts Lo fan dalle dei al el beni u an?
|0 dells prestazions del curvizio. SIS > ; = =
Attivazionae di un sistema di veriliche peciodiche valie a riscantrare || ispetto della A |
- (1.3 Brocedura ed in n delle evidanze ittt i eontrolli ) a | ael?
viehiesti auall autarizzaziont all 3cesa, Lapien2d ispetta al budget, curtification vane
e, on redispasinian) di relatid repart delte fsultanie delle warifiche |
= e .Aumxmn- dirwpart per il menitoragiia pancdico degll “acauistl in econamia® ¢ St ¥ ! o | o117
"' pracadurs negaiiate .
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PIANG ATTUATIVO DI

«5TATO Dtltavon & peue 2016- 20017

Nome Aslenda del S5R

Dato dl compifutlone

DUV

|
|AD Ovpedali Muniti Villa Sefia Cervelio

o Pletra Genovese

ALLLGATO NOTA ASSESS0TATO DELLA SALUTE  MAGGIO 2016

SCADENZA

Lnilone & glh planamants Implemantata?

Lazlone & glh In corso
Aimplen 2

dalle crhticid
dell'atione?

(51) @ (NO)

Su (%) Indicare o data di piena
applizazicne

(sha
(Noy

Se (51) Indicarn la data
prevista di plana
aoplicatons

(51e
(Na)

% (%) Indicarne le motivallon e le seluzioni
praspettate

1.8

b .
? sulla bage il datl utflciali norificati e In costante azione di verifica del mantenimente

ilxqulno prostagionl sanitarie da privato
fi diuny 3l fini della delle
nella quale slano previsti | seguenti punti di controllo,
o, varilica aulle prestazionl erogate, sulla verilica della correttesza deile coditiche
utilizzate » Ia congrulta Iseritte;

del tequisiti per 'eseruitio dell'attivith sanitatla,

c. varifica della plena respemabilita nella gestione o contralll di tutte le prestaziont
per canta del S5R dal soggett! srogatarl privatl accreditatl,
garantendo 1l controllo della canrenta tra prestationi erogate, prestazioni fatturate ed
|eventualmente fiauidate.

na

[ al finl della dulle

wanitarie da private

{7

Verifica di corverta esecutione della procedura definita al puato 11.5

ooel
lasclands traccda del control® svoltd: agal

71

diuna che preveda contralll atti a garantire la
¢ formale ¢ file delle che srigina
{medilicano o estinguano [l debito.

diuna the praveda controlll atti a garantire la
) tarmale o dalle cha ariginana,
guena il debita,

modificana

dluna dura di archiviatiene del centabili ariginall (da cul
hanno avuto arigene le transazicni) che consenta una immadiata @ puntuale
zan le scritture In Ca G ed Indlvid del documenta,

12.4

Adoalane d| controlll gerledizl » documentabill con riguarda In particalare 3: riscantre
tra | saldi dei cantl individuall ad | sald! del contl di riepllogo, Il riscantro delle risultanze
contablli dell'azienda con gli estratt] conto Inviatl dal fornited di propria inltiativa o 50
tichiesta dellatlenda slessa, riconcliatione partitario fornitod con il libro giornale.

Agwseda:
gy

3] Dare avideras del cormroll
dl cedinl - otferte richieste al forpitori - bolle dl emrata della merce in

bala-ordise, calcol
eunisrizzazione sl pagamemsa).

wartSzs dele latture del formitord

n

13

~

fattura con detetming di pagamento, ece.

#d adatione di un e ad eyni della
pianta arganical in cui slano indicatl: inativi, ruoli ¢
{speciliche per wutte le lasl del elelo passive,

Adozlone ¢l una che contentadi odl Icantralll
svoltl {(data, respansabile, tipo di contrallo),

Tralcontrali da s degli ordini
con le offerte scritte precedentemente richieate al farnitarl, compatatione delle bolle
dl entrata con gil ordinl per quanto riguarda 1a natura o Ia quantith delle merel, |
termini & le condizlani di consegna, cantrolla delle Tatture del fornitarl, controllo della
sequenta numerica degll orgini, delle bolle di entata e delle fatture, comparatiene

e delly he consenta di ed 1 eontrolll
svolti (data, responsabile, tipo di centrelis).

1.

>

|Adotione di una procedura per la geatione dei pagamentd che prevada tra 'altro;
a) lindipendanza dl coloro che hanno Il mandate di firma rispetts alle funzioni di:
« approvazions del pagamantl;

« preparazions dagli 3s5egni o bonifici boncari;

+Ineassi.

+ acquisti e ricevimento meres,

b) che venga garantita 'ordine del o gl altrd

[normativi (se. DL 35/3013);

) F'estinziane dal dabito al fine dl evitare duplicazioni

185

|Applicazicns della precadurs per la gestions dei pagamenti

36

[Vlnl(u dl corretta erecuzione della procedura definita 2l punti 12,2 e 134

ded debitl i as sl

Festizeaza ma nos Pammonisrs; merd scguiie o servid ricawst] serax che
sla stats ricesita » costabiizrata ls reletve fatturs; debit! & lusgo termine,

M| Fornire idecel slementi di stina e &

i de
pensal Insesive In

o Logerast]

et sud

conprarsid dagl Istscesil, per | quall sussbitono particolarf problemi &I

=
-

!ndnlpcl:lim: diuna procedura che diseipling @ renda decumentaklll, per clascuna
|tipelogia di debiti, le medalits di determinazions dulle stima del caxti par fatiure da
\ticovera. (ad ssnmpio por | beni un potrebbe essere dai
]wkh‘ al magartinl, per i sanvitl, | contratti e e attestaziont di avvenuta esecuzione del
Ismlxl do parte delle varie sirutture ece..)

|Applicazicne della procedura che disciplini o renda dacumentabill, par clascuna
tipologia di debit, le modalitd di determinatione delle stime dei costi per latture da
fickvere,

[0

Verifica delle fatture pastive p dopa la chiy a tino alla data
dl appeavazions dul bilancio al fina i Individuare passivith che avrebbarn dowito
assarn rilavate antro Iy data di ritarimento del bilancio,

14

Attivazione di un sistema di ricognitione del contentioso In esser
del bilancio e stims da parte del servitio affarl lngali ovvers
d

o data di chivsura
ral Incaricatl

degll enart da accontanare a fanda riechi,

lenda, del mchio di saccombenta per clazcuna cauza a la relativa quantificazione |

15

136

lvatione di una dura che conaenta la | I ]

L
|sequita di ordinanze di assagnasione gludiiarle,
|

| EE

ale delle carte cantabill trasmesse dal tescriors a fronte ¢l pagament! effettuati a |

|
|Veritica di carretta ayecuzions della procedura definita 3i puntl 141 e 14§

J

o base,

wionals

152

55

156

applicazione dells stessa

garantirne (allinesmento

stiane dils

!mumn inerent! la gestione gluridica , | trattamento ecanomicza » |
presenza dal peronals dipendenta

diuna ralativa al ciclo p le che disciplin ( punti di cantralls :

Arplicazione di una procedura ralativa al ciclo parsonals che disclpling | puntl di
cantrollo intarna inaranti la gestiana giuridica , (I trattamanto ecanamico e 1a gestione
dlle presenze del personale dipendente,

Verilica ol corretta esecutions della Drocedura. 3 5eguito di un Longruo periado di

|Implementatione di sisteml (ntegrati tew contakilith generale v sistoma gestionale del
che un raffronto e una doi
casti maturatt @l perioda (ancarche nan liquidati),

Laddave | sistermi ¢ bilith
nan integrati, adottare un sl

ma di raccordo tra | datl contabill w gasticnall al fine di

Gestione df altre tipelugie df rappert di lavero assimilate a dipendente e dei medic)
dulla medicing convenzionata d| base, secondo la regolazione gluslaveriats e
pravidenziale.

atte a rilevare o tall palegie di rappert! di
lavero a . #d avarificara la corratea ragiscrazions,
bile tacando

dl atte arilovare o
lavara a Ll

|u tiplogle di rappartt d|
od a varilicare 1a corratta registrazion

del le risulting diversi «

tecondo

-

o7

ott-17

olt.17
L

ott17

sl

ote-17

i

o117

o7

otta?7

ott17

att-17

ott-17

ema?

o?

o1y

ou?

ote?

on-17

o7

o1’

sl

orei?

o1y

om?

o417

or4?

ot 17




PIANG ATTUATIVO DI CERTIFICAMUTA' + STATO CENLAVORI £ peLLe 2046 - 2007 ALLEGATO NOTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE . MAGGIO 2016

Nome Atlendo del 55R | A Ospedall Riuniti Villa Sofia Cervalla Vazicos b gk ? Vaclone & ¢ld In cotie sl un; caitieith i
- e — —1 o ! ell'azlone
Nominativa rexp. PAC |00t Pietra Genave
v__L, - W Pletto Genevane (1) 0 (NO) Se(5) Indicare 1a datu di piena (5110 Aravista il nlana 1510 | Se (51 Indicarne fe mativazioni e le solutiant
Date di compiletions 1456016 applicasiane (no) ARgTcaIan (NO) prospeltate
- ‘ ‘n e byl ey l v -
3 i Gestione gl contentioso delivante da cause del lavars |
dluna dl gestione del dapengnale ¢ 1
f fato volta ally del rischic ¢ ai finl & una carretia S gy |
|appostatione di bilancio ‘
I3 SR FoeE e A T —— AR TR =] X = - t
158 | Verifica dl correlld esecutions della pracedura definita ui punti15.1 ¢ 15 5 Ll ona? |
.y Predispositione @i una the isca Che le divarse faul dall’
3 s rilevatiane ¢ gestione del debitl tano applicate da soggetti atiendall separati le cul l
1 funsian la del |
" 161 [di gara, delle richieste di & controlla delle u ol |
. i 'i' merci o del sarvizt st emiasione dei relativi documentl, ricevimento ¢ contiollo delle [
j {atture dei fornitori, rilevazions contabile del debito, autoriraatione al pagamento delle | | |
E i 2 fatture ecc. |
SRR b —— S—— - aopen ISV (NSmACEYSS
E 162 dluna che che le diverse fagi dell'acguiniziane, s oitl? T
 |revaziane tione dei debiti slana applicate da soggetti adendali separati. |
-t ssm i pee - — -
Attivariona di un sistema di verifiche perladiche volte a riscontiare 1a corratta | |
%3 s otte17
7 lapolicazione dalla procedurs | |
1] I
Fari |
X 4 fichiesta paridica o almane annuale di (nnm'n'u saldl al crediten dellarienda o | a7
1 ; 1 W bae {
vE - - -~ s
¥lidy 1 ,
E g g g 17.2 | Analisi & ricanciliaziane delle i5posts ed allineamente del saldi contabili sl | att-17 |
jiif L - - : sl B ) ——
2 5 s Attivatione i un sistema i veriliche iche volte 3 la ) o7 |
= 4 % I partitari fornitori e contabilith generale [
] ! 181 Analisi degll scostamentl dei cesti del perioda carrente apetto 3 costl dailo stouic g o1 |
3 i ) petiodo delranno precedante ed af costi dell'anna precodent apportati Al perioda \
3 ——— ORI — — - T =
1 82! ua perodico degll del debiti ¢ dei castl rispatio al " atta? {
- N |valori Indicati nel bilanzio di previsione ed al budier
3 ; e S e
1 H ) |Predisposizione di una pracedura d) centrallo ed analiyl comparativa della spesa nel s att1? |
! 4 g [tampa « nulle $patio con individuazione di un set di indicatarl di riferimente |
IR AR el PN R ML i = eSS S i 3 {
i : 4 ;aulluxlone @i una precedura di controllo ed analist comg, a tella spera nal tempe| o eTRY)
F " L& nalla apatia LN Individuatione di un set diindicatort di tifarimento. PR, R S e e e 02
R Or-R2pd Y !
! ns "vﬂmu ol corretts esecuzione dutla pracadura delinits 3l punto 1IR3 u an-17 |

8dig



PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVOR! € RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

Nome Azienda del SSR

Nominotiva resp, PAC

Doto dl compilazione

AO Ospedall Rluniti Villa Sofia Cervello

Dott Pietro Genayewe

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTL - MAGGIO 2016

L'atione & gik pienamente

implementata?

L'atlone & gid In corso
d'implementatione?

i intravedonoe delle eriticith nellimplementazione

dell'atione?

151) 0 (NO)

Se (S1) Indicare 13 data i
plena applicazione

(51) 0 (NO)

50 (51) Indicare la daty
previvia di plena
applicazone

(1) e
(No)

Se (51) Indicarne le motivaziani e (e soluziont

prospetate

AREA GENERALE

AL}

[ AZIONT

Redazlone di una procedura Interna (con ruell, respansabilith o
descritione del Mlusso operativo) per la raccolty, archiviazione e
candivisiene di logg o regolamenti in ambite legale, amministrativo ¢
|¢eulon-le dolle aziende vanitarie, che alibiano impatts in bilancio.

“Ml\

‘Applicazione della procedura interna per 1a raceolta, archiviarions »
| AL 2 candivisione di legii e regolamenti in ambito legale, amministrativo e
l;'\llﬂﬂl'l tiende sanitarin.

|Stesura di un piano formative, diretto al personale inturna dell'Aziend,
AL3 in materia di controlll, legalita e trasparenza che tenga anche conta

(delle novit introdotte dalla recente normativa. ~
| i ione di liste di il ad un ¢ lone qualificato di
ALS dell'Azienda e alla ione dal livallo
i u Implemenmlone delle azlonl previste dalla recente normativa in

a di

| ma di mnmluu;;-i; wvarifica del rispetto del
[ A16 codice di comportamento che preveda anche l'adozicne di misure nei
ﬁoplrm{li qa! qevsoy_ulp cﬂe venga meno al obblight _:ogl_ll:gll

[Istituzione di una funzione d'internal audit indipendente ed oblettivo,

ALl tinaticzata al migharamunte dell'efficacia o dell'efficienza

Idel
)
|

E ALB Vanfica dh cotretta esecutione della procedura definita al punto AL

u base
alio scozo

le
gli obletrivd &

gestire e
ed in modo si

AZ)

I
[ Redazione di un sistema di pragrammatione e controlle della gestione,

| {ehe disciplini in particolare la definizione degh obiettivi strategic ed

| a2.1 operativi aziendali con le relative responsabliita e tempistiche, la

|predisposizione dei bilandi di previsione ¢ pluriennall ed | relativi
.budgel atiendali e di settore da assegnare aj rispetuivi centridi

mmunan- di una unita di lavere (con rusli e respensabllitd) per
AL2! I'attivita almene trimastrale di analisi dogli seostamenti tra i dati

{ ;pvevenmi e consuntivi di perindo.

;I;Inunnn« diun sistemna di attributione chisra degli obiettivi di
A2 3 | performance realisticl @ coerenti rispetto alle funzioni dei singali

! ill e diun sistema di e

| ,d-ll- performance

Adotione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispetlivi
| I bill, med 1

(per area di responsabilita, di accertare se | risultat] ottenuti sono In

{linea con gl abivtivi di gestione.

| A2 A2A

e l'utilizzo de| dati gestianali

Verifica di corretta esecurione della procedura definita al punto A2 1 ¢

{
0/11/26 | | |
i |
el Lo
10/43/2016 | ~ {
! { |
=T 1 T
30/11/2016 I |
,,,,,, ,Hiqa?.l, 5
30/11/2006 ‘ \
| i
30/11/2016 } |
30/11/2016
X i ST S| S (————— ———
| Pur essendo stata istitita 1 funzlone, occorre
311/12/2016 o | pnlnminr- V'arganice o altrimenti affidare un
P P s __appalio miefng
[ Pur “undn statd istituita 1a funziane, oc:cm
31/12/2016 Kl potuntiare 'erganico o altrimentl affidare un

appalio esterno

Adozione annuale del Plana
dolle Performance con gl ed
operativi par cuseuna U0
(Plane 2016-2018 adoltate
cen delibers uollg_p_lﬂ)

10/11/2016

10/13/2016

delie vocl di kilancio.

A3| Disporre & siteml informathei
del ali contatdi e di formazione

che conzentans |3 gestione ottimale

[ Mappatura degll applicativi 1T in uso eon lo scope di verificarne la

| A¥1 copertura funzinnale rispetto alle exigenze di natura amminis
! bile ¢ ne delle esigenze ol sviluppn

{ Awvlare nvogem ol svlluono (anche attraverso attivazione &l bandi per

[ A32 | acqulmlone di forniture e servizl connessi allo sviluppo IT)

o L alla piena realizza del PAC

‘Implemenmlone db.un sistema inlomuhvo uer ulevulunm
[elaborazione e rappresentazione dei dati contablli che risultl

(definite linea di responabilita, atto a tracciare lw varin fasi
|processo con adeguatl all

[
|
|

de|

a% per aree i

diun f perla chiara e
{ Al 'lurmalluau del contenuto di funziani, rueli ¢ respansabilitd coerentl
‘\ ‘ton i lirmiti -ulnnli avsagnati a livello di unith of ganizzativa
s G SR
E | Adozione del Piano dei Conti per la contabllita generale allineato al
A4 2! Piano dei Conti unico Regionale adottato con Decreto n” 2852 del 28
! (dicombio 2012, eoxi come modificato con DOG n*109/2014

i
i -
i

| del Plano
A33| ed | centrid
regionall di cui al DDG n"874 del 3 maggio 2013
|
| |
|

del CRIL te can la struttura

| A4 di rilevatione del Piano dei CRIL secondo Ia tempistica Individuata nel

| _|bOGn'874del ymaggin2003 S

E 1 Adonone delle Linee guida per |

ALS regional 1 di Controllo di Gesty
cui al DDG 835 del 23 maggio 2014

bk =

della
ediCe

At Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica

cen il distema della contabilita generale

'Mem aregime del modello di Conlrollo di Gestione atiendale
rcoerente con l'impostazione regianale di cutal DOG n*A74 dal $
1T maggio 2013 ¢ DOG n"835 del 23 magglo 2014, con I'arganizzazione
Jale v con i livelli essenziali di
v-nru dicart wtulione della procoduu deﬂniu al nun(o Avl E
'con pradivposizione della reportistica correlata

ALK

A3.3 adeguatamente integrato con tutle le funzionl azieadali ¢ con chiare e

3.4 [Vnrilica di carraita esecutions deila m;udun definita al punto A3.3 |

azlendall e con le indicazion|

'Mem A punto delle procedure perla trasmissione defﬂuno reglonala

Analitica di

10/11/2016

30/11/2010

Nota 26512 del 16 nov 2015

30/11/2016

30/11/2016

10/11/2016

30/11/2016

Nota 26512 del 16 nov 2015
Delibera n.64 del 30 gennain
2013

Nota n.26512/4 del 16
novembra 2015 Dellbere
Azlendali nn. 189 del 30

novembre 2012, n, 461 del

17/04/2013. n, 924 del
11/07/2013 ¢ n. 305 del

20/11/2014

Delibera 1412 del
16/12/2015

Nota n.26512/4 del 16
nevembre 2015 Delibere
Atiwndali n.305 del

20/11/2014 |

10/11/2016

30 a segwlto

glone, del
mnedel

Definizione d una procedura di raccolta & condivisione tra | soggatti

t i doi riliovi/suig
slnmm wdolla funzione di (nternal Audiv, in merito ad:
ot | Il monlo econom

AS.L|

wlllqnu

da parte della Regiane, del Callogio

30/11/2016

10/11/2016

Ad oggl 1a funziane internal audit non ¢
dotaty di risorse adenuate

Notan. 26512/4 dul 16
novembre 2015
Deliinrazione n. 829 del 9

aposta 2007

1di9

—




PIAND ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO NTQ DEILAVORI E RIP

Name Azienda del SSR

Nominative resp. PAC

AO Ospedali Rinniti Villa Sofia Cervella

Dott Plelro Genovese

ONE DELLE SCARENZE 2016 - 2017

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

L'atione & i pienamente

L'atlone & gih in corso

implamuntata? d'lmplementatione?

St intravedono delle criticita nellimplemantasions

dell‘ationn?

So (81 idicare la data

tra il prano degli pro 10 ¢ gl invey

2d

9

| precansuntive e di bilancio di
wierciio

isi)onoy| Seh Indearetadaadi o)l it piona ()0 | Se (SHdicune le dotivazonl ¢ le sehuiom
Dato ol compllaziane 30:nov-16 piend applicazione AR (NO) prospeitate
g e ¥ E [Applicazione della p di raccolta e ¢ tra | soggetti Notan 2esiz/adel 6 ||
L i E s ‘.mmvuah doi filievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio § novembire 201% I |
3 R % i:m,:‘“'e edel \mllulu'u: Internal Aml.n, in melito a.u. amministrazione Deliberazione n. 829 del 9 |
H -! § i | e ¥ °_‘,'°”",“ sotto Il profilo economice; viglanea wil'ostervanza della .‘mm 2007 L . 1 o
': y a 2 Attivazione di un sistema di monilaraggio delle aziem poste in essere anl 5 26:”’:0‘:? 15
o g e A5.3 | per sup frecepire | rillevi/supp della Regione, del Callegia H] '“m:m e 19 |
23 ‘sindacale e ove presente del Revisore Esterno Peflisrarionen. £20.del 9, |
g g 5 i ! . agosto 2007 L
" | AB.4 'Verifica di corretta esecuzione della procedura detinita al punto A% 1 si 30/11/2016 ‘ " Ad'oggl 1a funzione Inteynal audit aon &
< 1 dotaa di tisorse adegiote
AREA IMMOBILIZZAZIONI | AZIONI
| Pudupn\m:ma diuna procedura (n cul le diverse fasl relative ad 30/04/2016 Il Bilancio & stato |
: v oyl itone, gestione, ed o fedatto elaborando gl |‘
a | dolle siano da soppety ammortamenti con la
X Laziendall diverw. procedura cespitl | |
_! Apnhnxlone diuna nroccduu n cul Ir s fand twla 30/04/2016 1 Mlancio @ stato, |
2 012 gestione, od ione o redatto elaboranda gli !
‘i < g dally bilizzazioni, slano da soggett! ammortamenti can la |
- azlendall diverst _ procedura cespitl i
% P13 dell'unith e delle azlont di controllo da 30/11/2016 Attivitd vicariata !
Kl | Euplaure per punlu-jl (ﬂ'ﬂ"l tum.plnEmn.lEsllvo L L
| 30/11/2016 Attivita svolta
_! ' Attivarione di un sistoma di verifiche periodiche volte a nscontrare dal Responsabile Bilankio can!
@ i | DL8 | Iapplicaione della pracedura con predisposiziane df relativo report cadenza annule. Repart ’ 3l A i) fufaiane interal aldiz Agne
a | [delle risulianze delle verifiche scritture Ammortamentl ¢ | datata di marie adeguate
| i |
E" inizione di una per ta real diinventari fisici | |
pariodici che definiscd templ, madi @ resp Lilita, La p in
particalarw, dovia prevedere che: L
1 respansabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che |
| utihizzane | cesptic i |
b2 | le schede duy cetpity Delibera 766 del 17 glugno i |
Ib sia possibile identificare tutti | cespit fisici con | corrispandenti 2016 | |
cespiti delly schede extracontabill e del libro cespity ‘
1¢. qualora emerganc delle differenze fisiche o si riscontra I'esistena di | ]
Leespiti non il In uso, tali veel vongano sottoposte all'esame della | |
odiunr » vengano eff leopportune |- oo
nlhﬁchc n cnnubnlbu generale e nel Libro empiti !
30/11/2016 Attivita
1 dell'unita r Lile e delle a2ion) di controlio da attualmente svolta dallLOC | \ Ad Wt " "
k D22 ‘nnlume per g il corretto, R e i 8 Economico Finanzlaria e ' sl “R; a‘ un:yunmeu: Avditpane
|rappiungimente dell'obiettivo, patrimenio. ndividuat | | | oWaivharsy deguate
E ruforenti ! |
Peadispesizione in occasione degll inventan di wpecifiche istiuziont ) : !
ope in eur evidentiare ad : la modalita di conta, l'uso di
cartelli inventariali, o Ilo dei beni in I |
del beni di terz) preyio lazienda, e di quelli dell'azienda presso | tern ] ‘
(wce..). Inoitre deve essere:
E . periodi y di conpiti di proptivth ; | Vazione di veriica inventariale ¢ stata
{ dell'Azienda che sono dislocati presso terzl 3 mezeo di canferma da i wffettuary su un linitato mo sgnificativo
a 023 53rte dei terri o con varifiche n‘:l‘h. : st Peln 76:;::‘ 17 slugno 1 | u campione di UUOO Ad oy la funzione Ui
b. 1a o dei cespitl di prop di | internal audit non e dotata di rsofse
[teeti dislocati presso 1 Societa’ in mado da permettere ai terzi ‘ { odeguate
| praprimtari di svelgere i propri riscontr) hisict {
¢, previtta ivtitutione di un registco (o di documentazions similare) |
Cne raccolga tutti | dati v le informazion: necessari per tenere sotto |
[eontollo | cespiti di terai | |
i . o' heier pommn cnn T ] Lazione di verifica inventariale e vate
i 24 cadunza almeno annuale ¢ su un campiene qualificato (in termini di 5 Effettuata attivity suun | | s effettuats su un imtato ina significative
risehio @ usura, rivchio furti) dei campione di UUDO | campione di LUOO. Ad oy la funzione oy
S A i ey e 1} \ = % internal audit non e dotata di nierse
Agglornamento gia | |
D2.5 Adeguamento del libro cespits alle risultanze degli inventari perlodict H "':::‘:::::‘l";':": :'::. i
| bilancio (11.12.2015) !
\ finizi { ed di sull'accesso )
3 Dl 1 Interno di ter2i ai locall aziendall con evidenza i ruoll e respanabiliva ] Delloera 76:0':: 17 gugno | Ad g 1n fringiane inturnal dudic non &
o \ dotata di rinore adeguate
- | ‘del personale, £ il . | | I
", il )
5 ! D32 e Anibunith e :!olle axkonl dy contrafia de Delikera 766 del 17 glugno | Ad 0gal 10 tunzione internal audit non v
pletare per g Wl corratto, ¢ H] 2016 dotatadiii 0
| rentiungimento delloblettivo | OTACRIGHHerst Mg AL
| 23 'Verltica d'idoneita delle misure per I controllo del moulmenlo delle st Delibera 766 dul 17 giugno | | Ad o 1 Tunzione internal Judit non &
] |persone e del beni, all'entrata w all'uscita dei locall del beni 016 daldta di risarie adeguate
§ 0314 :;::.'" di congruita delle eventuali poliziw di auuummno Uelibera 766 del 17 glugno Ad ogyi ta funzione internal sudit non ¢
igatarie 4 coperura dei rischi 3 cul | cespiti sona segpetti che o 2016 | FEPRE
| alata di risarte ddeguate
£ |- Jtengano conto de! valare correntl degll stes . - I S
g D34 verifica di congruita delle misure per mapitorare ¢ pmwvave lo stato 5 Delibera 266 del 17 glugno | Ad agir b fungione iternal audit non ¢
dui bem soggetti a deterioramento fivica e 2016 | dotata di risare adeguale
| diun pi ivo finalizzato alla stesura di un plane | |
“dugh investimenti con identificatione dul budget per ogni intervento \ 10/11/2016 Atuvity
2 iR} ‘p:ulnmmno Tale procedura dovretibe evsern discussa e definita 8 etfettuata annualmente in
0 allinterno di un g dipr 1 che sede di Dudget |
5 colnvolga camitats tucnici pef valutazion| di neceum oppertunita ¢ |
E | appl del processo op: allastesura di uh piane 30/11/2016 Processo |
v 0.2 degh investimanti con identificazione del budget per opni intervento 4] wustente Commissione | i
7!' {pramrammate) 0 e e et Acquista Cospiti : !
£ Das Predisposinions di um pvoﬂndurn ln!m.\hluu dl controllo dul I:udul 5 307112016
o sub-!no nel plane degli Investimentl b !
g E D4 Appnrumnu di wni procedura tormalizzata dy znnlmlln del uudul 50 10/11/2016
|stabilito nal plang dutli investiment )
g g divi dellunita bile w delle azioni di controllo da 30/11/2016 VO Contabilita 1
¥ = DAS wypletare per garantire il correlio, completo » tlempestivo 4] ¢ Bilancio (UMicio |
2 _uumnglmcnm dell'obiettiva Patrimanio)
2 30/11/2016 Attivitd svolta in
g 046 Predisposione diun teport con lanalist degh scostament pﬂmdlu 5 snde di predisposizione CE
3
Ed



PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATQ

NTO DEI LAVORI £ RIPRC

2IONE DELLE

2016 - 2017

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

L'atione & gid plenamente Lazlone & gib in corso

fisica

Fefettia

|

3 garantity da adeguate procedure d| cut-off,

(e, 5l prevedano apposite riconciliazioni sul sezionall di magazzino del
warl teparti.

1. adeguati contralli wd analisi vengeno slfettuati sulle differenze
d'inventana,

|m anche i contralll slle differenze diinventana slane svolli da persane ‘

Indipendentl dai magazzinierl o da chi tiene Ia contabilita' di
magazzino
h Il responsabile approvi i mulm( dell' Indanme ed | valorl finali delle

trimestrali aveguiti CE 1* tim
2016, CE 2 trimestre 2016

5l Intravedanoe delle criticiti nell'implementatione
Nome Azlenda del S50 AO Ospedall Riuniti Villa 5ofia Cervello CNZA Implementata? d'Implementatione? dull'atlona?
Nominativo PAC 'D . Pretra G SIMA
i lominal reip. oll. Vielio Genovetle AMMESSA DALLA
) 5e (5) Indicarn |a data . )
' (L 1) o (voy| S¢S0 ndicare a datach Ly gyl previaipiena | (51| S S tnicarne s et el slution
Dota di compilatione 30n0v: 16 [RGLbAAY PrAnS Aep applicazane
& | [ y Attivita svolta in sede di
a 04 7 ‘thlﬂﬂ dl corretto esecuzione della procedura definita al punte DAL w |- sl predisposizione CC
preconsuntive ¢ dibilancio d
wineitio
a | l" finitione di un processn tive finali alla corretta, 01/01/2016 -
Y £ 2 - 0! |ed immediata individuaziane dei cospiti acquiviti con contributi in S Implementazione procedura
E 3 g P ]4 Icomo capl}a!e contributl in conto esercizio, canferimanti, mcm Restione cespiti == T o N Co—l it
E g § i del pracesso op alla corretta, comp 01/01/2016 -
g= "! n5 2 lud immediata individuazions dei cespiti acquisiti con contributi in H Implementazione procedura
§ g 'E. g § conto capitale, cantribuli in conto nsereitio, confarimenti, lasciti, gestione cespiti
YEwv ! ot e T o - T
i R E G i dell'unita o delle azioni di sonuollo da i UOE Contabilit ¢ Bilancio
3 g i 5 {7 perg il arreito, Viemp {Uficio Patrimonio)
4 poee it dell’ohlettivo, — e e
3 @ 9% | [Mumluruum poriodico della corrotta individuatione & ullllvl 01/01/2016 -
E ] 2 | D54 |contabilizzagiane del cespiti acquisiti in baye allw diverse tipelogie di sl Implementazions procedura
E lacauisto gestlone cespitl
s B v —
. | [ di un progesio alla corretta e Delibera 766 del 17 glugno
K | 06 delle da st 2016
£ = 1} |capitalizzare e
1.’ k ' Applicatione dl uh procetsa eperativo fi frullxnle alla corretta e
- | 06.2 delle i dinatie da ol 30/11/2016
% i ] ‘! capitalizzare N YRR —— B T T T T O
dell'unitd e delle azlon! 4l controllo da RS colncidenza fra UO che fa l'attivith ¢ UO che
~ \ { 1l I "
v 8 | DB 3 jespletare per garantire il corretto, completo ¢ tempestivo H] Uocuc':": .:' : .l e n'll';m Sl controlla . Ad oggl Ia funzions internal audil
1% Lo dollbioni ey non & dotata d rsorse adeguate
|4 1
44 g | Attivaziane di un sistema di varifiche parindiche (anche s base caincidunza fra UO che fa Fartivita ¢ UO che
= uoc tabifith e Bilanci i
3 E ¥ | DG4 |camplonaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne a ] O(ucmn:|: ,'.'mmm';‘ 9 3! contralla . Ad opgi ta funzione intarnal audi
! corretta rilevazione in contabilith (analisi fatture, contratt, ordini) non ¢ dotata di risorse adeguate
3 sl
s | b2 [implementazions della gestione infarmatizzata del libro cespiti H) 01/01/2016
|
4 RETNEER - ——_—_—_—_———
i Prodi di una dura di almeno su base
» i | annuale, preveda la quadratura dei valor di costo o del rolative fende
| ammortamento tra schede extracontabill, le risultanze dal libra cospiti
5 2 | e isaldi co.ge. di riferimento. g /201
€8 | Tale p deve provedere anche | delle
a ‘ |cantenute nwl O, Lgs 110/2011 @ nella Casistica applicative el ass . . — [
i E | IAnpllmwno della nre:odun di controllo che, almeno su base annuale,
"a | 7 ’ pr-v-da Ia quadratura dei valori di coste e del relative fondo
H E‘ e tra schede CHINTS dul fibro eespiti bl avoyae
& | leinldicoge. dinferimento
| 1 dell'unita & delle azioni di controllo da .
H| UOC Contability e Bilancio
% | 074 ;upletalc per gar;nme il cnrvmo completo ¢ tempestivo £l (Utficia Patrimonio)
| A e - - . —— S— —_— —_— -
'rg = } D7 % | Verifica di carretta esecuzione defla procedura definita 3l punto 7.2 4 01/01/2016
[ AREA RIVANINZL AZIONT | 30 w161
| !D-Iinlﬁun- di procedure pur invantati fisici petiedici (almeno annuali),
| |con chiara evidenza di templ, azlon), ruoli o responsabilith,
| per| centrall #/o periferici o/o
[ {presso | repart| e/o economall,
|La procedura deve prevedere tra laltro che:
| a) b ia fisica vanga uff da pursone i i da quelte|
| che sovraintendono alla custodia delle giaconie o che detengeno la
1 £1.1 [contabllita di magazzino; 30/11/2016
b} slano definiti i metodi per la rilevazione defle quantity inventariate
\ (ex contagg, pesature aee...);
(€} sia definito il trattamunto dulle merci a fento rigiro, bsolete ¢
[} seadute
§ | d) ognl rettifica do appartare al saldi contabill sta praventivaments
| autorizzata,
i { ¢) i1 dato cantabile venga allineato alle risultanze dell'inventario "y 3
K [E12 | Applicarione di vt inventari fisici per = 30/11/2016 = o P RN,
¥ F di controlll sul rieplloghi o tali da cha:
] 2 persone diverse dal magazzinieri o da chi tiene la contabilita di
Lo pr i dinventarlo,
2 | b. sl instauri d perg 13 el
| dei tlapiloghi d'i .
| € vengana val To diff i {
| d la riconciliaziona tra In glacantza fisicha o lo giaconsw contatili o
i delle ¥ " 30/41/2016 cantrolli

30/11/2016 Valori di
Il
fna :::’;::::'" " 2 deigito 0 delle delle Al inventario recepitl nel CE 1°
Mot wim 2016 ¢ nel CE 2° trim
| ; ——— _2016 —
| dip por la gestione dei conti
'5 .aepomo (es protesi, material| 10/11/2010 -
dip por la gestions dui conti deposito
£l i(u protesl, mamull monouso) 30/11/2016
7 mmmu di conterma datl a terzl duponlm dl merci dollationda o 0/11/2006

4rela|lvu riconciliazione con | propridatl
dell'unita bile o delle azioni dicantrolla da
ll carretto, o tomp

10 Farmacia e UO
Economico Finanzlario

3d

30/11/2016

9

Ad appila funzione di interna) audit nen
dispane di risorse adeguate all'attivita



PIANG ATTUATIVO OF CERTIFICABILITA' . STATO AVANZAMENTO DI LAVORT E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017 ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA MI.‘UII « MAGGIO 2016

Nome Azlenda del S50 AQ Ospedali Riuniti Villa Sofia Corvelli U'azlone & gia plenamente L'atlone & gib In corso Siintravedono delte criticith nellimplementasians
implementata? d'implementatione? dell'atione?
Nomlnative resp, PAC Dot Mutta Gunovere =,
. | v S (91) indticare la data s
81} 6.(NO) Se (%) Indicaro la data di (s1) 0180} A (5100 | Se (S1) Indicarne le motivazion e e soludm
Data di compilatione 30-n0v-16 ] pieria applicasions voRllcatane (NO) prospettate
K iPlcdls[mslHone di una procedura ralativa a carichi v seanchi da |
g | [magazzing, in cul sia prevista tra l'altro:
E i ‘n) Apposita documentazione Interna (con buoni prenumerat) ad | |
| [apposite autorizzationi per tetli carichl 9 magazzino per materiali di { |
} |acquisto e por cres a forniton !
‘\ | b) . controlll da perre in esyare per garantire la completa o tempestiva |
gy [registrazione di 131l document) nel sisterma di gestione del magazzino 01/01/2016 Maduli SILOR « | |
| |(add 3. & mezzo della prenumeratione del documenti) M MAGAZ gl
4 £13 Implementati |
bl | (€) che t prolievi, | uutanmnm: elresi veng.\nn e"ellwnn con
2 documenti interm
ﬁ | d) che le autorizzaziont di tali movimenti siano emesse da persone
E | Lindipendenti rispetto a chi gestisce | magazzini o tiene la contabilita* di | \ |
o |  magazino | }
E | Tale deve dere anche | delle i
{ cantanuta nal e S1RONLY 0 aalls Cagieries snnlFatio. : ) t :
" ﬁ E22 Apnlmzlane della pracedura relativa a canchy € scarichi da macaulno ] PABLIG M“,“n suane {
2 ' - MABAS pib L | T
¥ | one dell'unita bife ¢ d m.' 2ion) di n ll od
g gy al iy g rareaan d Sonrenage Q1/01/3016 Mouuli SILOR & |
£ | E23| il carretlo, ¢ remp H] 1
E ! | MAGAZ gia implamentati |
g - ; bt e ot " 4. SRy ! )
g | |Implementas| di verifica [alineno annuale) che | ;
E | | d il eut-off contabile: feport da cul 4l evinea che I
| £24 il | moviment! In uscita dal magazzing ad una certa data slano statl 5 01/01/2016 Moduli SILOR & |
| |anche searicati (0on valonzzato) in Co Ge; e che tultli i movimenti In MAGAZ gid implementat \
,enlr-l- ad utva certd datd sia stati anche stanzlati (valarizeato) in t
- Implemantaziane sistemi integrati che consentano di effottuare il cut: ! i e i
| E2% ot fisica: repart da cui sl evinea che [ contabilita di magazzine i ) /1172006 ’ S m"ﬂ!‘ .n nrany : """I"‘ :l',“"l o
i con Ut o soli i movimenti verifi ad una certa data | spane.d tiyorse sdupiate aifattivits
~ { £2.6 | Veritica di corretta esecuzione della procedura definita al punto E2.1 W 30/11/2016 s M. kg 1o funiione di injecriat audit non
o | | dispone di nisorse adeguate dll'attivina
2 Implementazione di sistemi inteeati tra cantabilits generaln o
T leontabilita le di ino che g un \i 01/01/2016 Moduli SILOR ¢
(ralfronto ¢ una I in Co.Ge (latture da rlcevere e MAGAZ gla Implementati |
| -ulvn) cd in dl ino (carichi, mrlchn ‘
i e il . N— - ' b — |
g ‘l-ddnve i mleml dl lita ganarale « ddi | | |
" |
’mullmn dlw‘lsn ¢ n?n lm'elu.ll. adottare un uistema dl.fattmdo tral 01/01/2016 Moduli SILOR ¢ ‘
€32 |dati contatuli v alfine dig chela delle w MAGAZ gid implamentati | !
|rimanenze da dati gestionali cotrispenda 3l variazione delly e | |
k3 ____timanenze da dati contabili (CE) ) ¥ | .,_.l 2 it e 1
E i 'Fomuluwkonv di v-[oh pet mucuurc comunqu! l| :nmuo mcordo | | |
wa generaln w bili le di i
v ILOR
§ 3 £3.3 la manutenzione ¢ 'agglornamenta dulla tabella di raccordo trd H 01/01/201? MadullSHOR'Y |
X = H o MAGAZ gid implementat |
38 |anagrafiche di magazzino e contl dico.ge wulla base di efiterl condivisi {
" [tra ) wervigi cainvolli, i
& ' —on I U . S——— _ — ! t - |
i | Adonane di azioni dirette a lap " inodi | ! !
: [4,4 articoll slow-moving 6/0 obsoletl ¢ 1y trasmissions delle informationi in " 30/11/2016 |
: § | Co.Ge perlac di li dl fine anne, | | |
P b | Sl d; pl‘ﬂ.&uli})ﬂ' lﬁ|elni &l pr’o’do’ﬂl-l;;lxlIa.dvulmpnn‘!.’lF.A, = T } R ! it 2
| | dr ) prevedere p di doi | |
£3. |
'g lcoﬂl @ riconciliazione tra i prolinvi di materfe prime ed | carichl di i /112018 | |
& 1 voratl e/o prodott finitl L :
g R e T T T e - e e - | SRSV
l if \
g | dell' u‘nlla o dlle azicni di contralio da VO fermacia e UD
0.6 esple por g tire il corretto, pleto @ s
” Ecanamice Hnansiaria
|va:||un5|mmladull cbiettive. . e I FTINMEOAR hy N A qarszs L
" lv«mrln di corretta esecuzione della procedura definita al punti " 30/11/2016 | 9 Ad ot 1a funzione di intednal audit non
E pnndunh dinpone g (a0 adeguate all'attinta
3 |
- ! IPIedIu‘mwwnl di un pregramma di lavoro (da aggiornare
E: i i n
|annuaimente) per la ulqvu'mn- mvunnnﬂr a3 dllcemhre che Invantari gid attivatl a1 30
k CEAL |preveda: Ia dell'area dei beny, del 4l risiin @ 8l S0alNG
P |coordinatari del processo, del partecipanti alla canta, dei metodi di o
R g | conta
v i ? & O S — - — SR PR | - 4 i
2L | vl | |
g it § €42/ v della d da cul s posta g s |
g s npevcouer! tutta Il pracesso di rilevazione inventariale di fine anno |
. . —_—————— _— e | '
g 5 4 { dellunita Lile ¢ delle ation| di conteollo da '
g E4.3 wepl per g (| corratte, lote ¢ I gon-1b | l
[ragiungimento dell'obiettiva
ot ] i | ‘
] 3 |51 Attivatione di un slistema di manitoraggia trimestrale dej tuen over & Aoviag :
E | _delle scarte di magazzino, delle mercl obsolete e scadute
|
b - { = R NI [ b b =t T o o T = .
2 E | 2 jlmplnmnmmane di procedure & programmi di approvigionamento che| .. o novi16
E b H | | tengano canto del turnover del heni e delle obtolescente. T
‘E’ u } g | f - — = + 3
Cl ! ) It i |
is g % ! dell'unity » dulle arioni Ji contro! lo da 10/11/2016 Atthvita viariata
= v % i uplem- per gatantite )l Corretto, completo e tempnstive A dal referants PAC | !
§ E raggiungimento dell'abiettive. - |
| o — - e IO SIS }
-
E 54 Verifica di corretta esacuzions dolla procedura definita ai punh i novile | " Ad ol la tunzione di internal audit non
i) i~ precedonty dispane di tisarse adeguate all'attivits
a -4 |
b g !
) {
o s
A ‘
S¥8% ‘
LueE
Bris
-4 1.1 N cottestiti
i |
a
P ¥ 01/61/2016 Moduli SILOR ¢
] ! [
E .! g = 6.1 [ Sinimanda al punto (3.1 : o il MAGAZ gla (mplementali
oy , RO |
[
323 E \ ‘
£t
5492
gL E
2383
gLz
S3%
gzt
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B
6,

)
%
Ny

[

G L'atione & glh planamente L'azlone & gii in corso Slintravedono delle criticid nell'implamentazione
Name Azlgnda del $SR AQ Qspadali fluniti Villa Sofia Cervello implementata? d'Implementatione? dell'atione?
Nominotive resp. PAC Dott. Pievo Genovese
Se (51) Indicare la data di Se(sl) Indicare s dats ($t)o | Se (S1) Indicarne le motivazion & le soluzion
(51 )0 (Ho) iena anplicatlons (51} 0 (NO) prevista di plena oy praspettate
Dota di compilaione 30-n0v-16 Al S5 applicatone
T, o
802, H \ |
a g | | ‘
A -
¥, |
Ll
;Eua ‘ l |
a . 'i - ! | [
Ev | ‘
3 4 dlun 11 (g ad onl vati della
. 3 A | \gmma ganica) n cul stano Indicati: ivi, tucli e
k- ',g \ 1] ,mpnnuhmu per le attivitd di: verifica mercl ricevute » quantita s 01/01/2016 Moduli SILOR e |
i v | i scatiehi di ino e al reparto; MAGAZ gl implemuntati
=& | ! tra quantita | » quantith rilevate, la ‘
& 5 valorizzate In contabilith generale |
& | |
253 H ' : L
a8 1
£3:% ! | \
3i1 ||
% Sk
i |
E4E | | i
3 | ; ‘
— e e
AREA CREDITI E RICAVI | AZIONI
| ed adozione diun (ags! ad ogni | i
| della planta organica) in cui siano indicati | !
% | L ruolie ln ifiche per la ela o ott-17 j‘
|aemone dl: contributl da Regione; altri contribuli; ricavi per
‘g Intramoenla; compartecipaziont alla spesa sanitaria (Tickut); attivith
! - lonnnlllane diuna procedura di “con! a per cammessa” per la
g | 1 7 | mestione dei vincolati & con dolle i ott-17
1 m)mme aviegnale, erogate, utilizzate ¢ non utilizzate ¢ perla
. ASEE. irendicantarinnmnt coMLEAERIMLL . o e — - —_ o —
b | o 4 “ T
2 ’Anah:umm dolla di per perla
k ‘ 113! ‘gcmonc del vincolati & con evidenziazione delle s o7
| {somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate o previsiens diun |*
mmm- gestionale per la rendicantazione dei cost) correl
| stk ik - —_— E— — —
E: 1 dl unfr per la gestione dall'attivit
» { F1a (lisera professione nella quale sia anche definito Il processo di i ott-17
| (aliocaziane dei costi comuni alle attivit intramoenia e fe autonzzazioni | -
{ necessarie per clnlc e fal -llml- ; = + pa—
Lo 1
lmplemcnmlone diun mu-m- di contabilita separata per Ia
+ P15 yifavazione del ricavi per p sanitarle « sociosanitatie - El o7
; RNl = - | — ===
E 1Adazions di una procadura di verifica dei ricavi da compartecipazione t
: 11 AMaspesa sanitaria {Ticket) cha di ttare la corr 4 alt-17
1ra: visite @ sistema; wrogate, impegnative ed |
Bt | Y ) : w—
h- | di una procedura di verifica dei ricavi da | |
3 (L ‘Ecomnmecloumne alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di " ot7 1 1
i L Laecertare 1a corri tra: visite p a sistama; prestazioni { !
b |erogate, impegnative ed incassi ricevuti. s e ! 4
5 datione di una p dl erog ed le f; i dai | |
{tieavi pot servizi st @ pagamento che preveda almeno:
| |2) Mindlviduazione dei Bipartimenti e uffici che erogano prestazioni a | [
y | pagamento (es. Ared di (glene e sanita pubblica, Area di tutela della l |
v | |salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc ): |
11 F1L8 (k) la magpatura ¢ analisi delle attjvity erogate a pagamento (ad as. Pl o-17 ‘ |
i di Mudicina del Lavaro, P ioni di Medicina Legale, |
| isite fiscall eec ) \ |
! 1€} 1 verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni efiogate; )
\ Ld) 'mplementazione di un sistema al contabilith yoparata per la "
; ‘ ilayatione delle attivitd £ = T e - ' '%*4‘ — =
| i I |
‘ diunap di ed s ott?
whnumlone del ricavl per servizl resl a pagamanto. l ]
indivir delltunits ¢ p bile o delle azioni di controllo da ) |
” 10 per g il careetta, loto v o o7
= i i o ! —
z 1
” 1 Varifica di correrta esecuzione della procedura definita ai punti M alt17
lpvtcndlnh F1.2,F14, FlbeFLB
1
& ‘{ (Atuazione, con periodicita almeno annuale, di procedurs di richinsta di |
g, ] fatl i esterna (¢ i sul saldi creditor| dell'Azinnda ad @ o7
£ | una data p itame iliazione con le present! In {
2 { CoGe. motivandone gl weostamenti. o peccccae 1 : =S SR ST
! g g v-r i nlnmh pur 0 quali ln tlsposta alla richiesta di tnnlema uldl non q
EgE § { i I duwi craditi & verifi [}
A | |pe 3
E ! ‘é 3 | §2.2 diprocedure diverifica altarnative quali ad esempio pagamenti st att-17 |
. 5 ! 'n:evuu dall'azienda successivamentn alla data diriferimento deila |
S | leont della ¢ il erndito |
Evag ] T RN RSV RN B TS — Ao e —
3 | | dell unlu resp o dolle azioni di controllo da [
= v F2.3 espletgre per g Il carretto, L] i i ott17 |
W' wi\gimento dell'obiettive
L [ l
= | |Attuatione, con petiodicith almeno semestrale ed in modo |
E g Iy i anatisi ive di llo tra valorl di budget, Ll ot 17 |
] (valon di cansuntive dell'ann in corso @ dell'anne precedente |
Tds . ) ‘ I e
F: § | [ ) o e i {
\ Fa2 ' di un set di di per l'area croditi 0 " att17 I
[T o | 'ricaw, |
$¥fe bl \
w2 g ' = DS | ——
-
\|\“° é 3 3 % N dell'unita ile e delle azioni di controllo da ’
V‘—E | ‘E F3.3 espletare per garantire il corroetta, completo & tempestivo El att-17 |
R ?‘ | raggiungimento dellobisttivo |
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PIANO ATTUATIVO O CERTIFICARILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 20106 - 2017

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DECLA SALUTE - MAGGIO 2016

Name Asienda del S5R

Nominorivo resp, PAC

Duta of compilozione

AQ Ospodal Riunin Villa Sofia Cefvello

Dott. Pietro Genovese

0mov 16

Latione

e glh pienamente
Implementata?

L'azione & gla In carsa
d'implementailone?

Slintravedono delle criticith nellimplamantazione

dtll'alkme?

———. — it it e —

Se (S1) Indicare 1o data di
piend apphcazione

(81} o (NO)

Se (S1) fndicare la daty
prevista di prehd
apphcatone

(81)e

(NO)

So ($1) Indicarne e molivation » v solunonl |
praspetiate v

leresitisia

i ed spprovati prima deila boco trasmisione a

i madifica
tersi e rlevazione contabile.

che ogni
Ppo

Fa)

"Predisposizione di una proceduti che preveda agpropriati controlli ari
|3 garantire I formale » lo delle 2oni ehe
Jariginano Il credito Tra | contrally da prevedere si wvidentiano
princigalemente, controlli del proyvedimenti di avsegnaricne delle

| 121 risorse da parto dulla Regtione, Stato o altri Entl pubblict, controll dey
(prospettt traymensi dalle casso CUP, Bolletting postali, fatture o altel
Iducumenu comprovanti le prastazioni vee,

! 'Tate procedura deve p anche I ione delle di

| ‘contenute nel D, Las us/zou ¢ nena :amuu applicativa

pplicazions &l una pmuduu :hn uuwdm appropriati controlll arth a
Fa.2! n:unme 12 correttezza formale ¢ sostantiale delle sperationi che
1uvlum-nu il credi

del cantabili
w0 e transazioni) che consenta una
can lo seritture in Co.Ge ed

diuna pi dura di &
iginall (da cut hanna avulo ongl
diata ¢ puntuale
lindividuazione del documento

| Apglicazione della p a3 g cha tutle ln p
Ewunll' a fattarazione vengano fatturate in modo tempestive o
FA.4 laccurato nanchi registrate nel conti di co.ge. ¢ che tutte fe prestazionl

nz!"'

Jrese vengana ragistrate ancarchie non ancora fatturate alfa chiusura del|”

periodo contablle. e
dell'unita bile e delle azioni di controllo da
wapletare per g Il carrelta, L] i
anmaliimilmmanrs Arittabnisarioe -
Alnvmunt d)un sistema di verifiche pmudnm valte & hsomma Ia
'tnrmpondanu fra ) partitan cllcml ¢ ronnblllu generale

ras

| faz |Varifica di correttd esecunione della procedura delinita ai punt)
| lpu:-dlnu F4.1,F8.2,FA3eFan

elt-17

et-17

ott-17

owi?

ott-17

o7

o117

F5) Valutare i crediti e | ricav,
tenends conto di bsati | Battiche
Inesigitiina e Yeventsalna di
rettifiche.

possono inflire sel valore degh
stessi, quati 3d esemgioc il rischio ¢

I Definitione ed adotione dl una procedura periodica (almeno annuale) ¢
'documenuu per 'attivith di analisi dell'esistenza e valutazions del

FS.1 | rlsclno di esigibilita der ceoditi (anzianita, stato del debitare e garanzie
'nnvult), ¢ perla stima deglt i al Fonde Sval
Cledm .

2 'lmpllmcl\(aﬂon! diun wstema di upn:lnl-u t.hn !apn!ﬂenn | ereditt

| {in base all'anzianity,

| [ delunita o delle azioni di controllo da

FS.3 {wsplutare por goarantire Il corretto, completo # tempestivo
HIQ;WH;IMII\IO dell'obiettivo.

| 5.4 |Varifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1

ote-17

ot

o7

on-17

rediti e

he hanno
ricavi.

F6} Rievare la competenta di periodo defle

|

[ Attivazione di un sistema di P por la

F61 ;de"n compelenza di porioda delle operazioni che hanno genarato
lereditl e ricavi effettuanda test di cut off

"Attivazione i un sitema di 1018¢Ri0 aei
t0.2 ‘vmwl.\u @ linalizzatt con evidengiazione delle semme assegnate,
|orcgate, wtilizzate ¢ non utilizzate & previsione di un sistema gestionale
| |perla rendicontatione dei costl correlati

| Attivazione di un sistema di monitoraggin(almeno timestrale)

| extracontabile dei ricayi per prestazioni sanitarie resn nel petiodo di
| F63 | competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri,

| filn Foce ) o a line esercizio
| ’dll datl di produzione atiendall con t dati di praduzione regionall.

da sempre

£l

ott-17

ot-17

AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE |

eCUP| edei

& nefa gestione delle gacenze di
wersa Plstituto Tesorere.

G1) Separare adeguatamente comghti &

cassa

wd ad: ad ognt
dalla pianta i Inchicati:
‘ Gl 1[ ruoll e resp ifiche per le fasi di gestione delle
,(ucnnn di €533 e di contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'lstituto

(5 vd in cui siano chmumenlc delinlll | poteri dn ﬁmu

) in cui stano ch

| g.2:P P di una p ata per la gestione delle

| 1 Cagse Econamali e dalle Cavve Prastazioni,

| dl una p fi I per 1a gestione delle Casse

li ¢ delle Casse

d defl'unita w dullw aiani di controllo da
esplnln' por garantire il corretto, completa o temnnlwn

|
|
preet =
‘

1G1Y ;Vermu di correita wancutione della procedura definita al punta G1.2

30/10/2017

alt-1?

30/10/2017

10/10/2007

| el-17

dincassi ¢ pagamenti

G2| Separare adeguatamente

compéti e responsabifind 1ra le
3 di %

ricavi, costl, crediti e debiti e te

st

' wd adozione di un (agg ad ogni
della pranta ) in eul siano ¢l Indicati
tivl, ruol e fichw pet la gestione delle

fattivita relative ad incassi e pagament!

a1t

| individ

dell'unity e delle azioni di cantrollo da
G2.2 espletara per garantice il corretto, completo ¢ tempestiva
‘ranlunalmlulo dull'obiettive

ot d?

oll-17

pertiodici da pante di

penanale interso, 1e20
dale funzioai di Tesoreria | attivitd & nlevazlone costabile

G3} Realezare controbi

dluna che preveda dei controlli
G3l oerlodm documentati, con cadonza almeno trimestrale o raalizzati da
pmnnale mdloendenle alte funzioni di maum [H internal :urm]

Apphc.\zml\e dc"a pwuduu formalizzata po: | contealli penodlcl
G632 da alle tunpiani i tesoreria (5
i lnlemnl audit).

Aquisizione delle risultanze emurse da contealli timestrall
| (abbligatart) condott) del Collegia Sindacale

G612

=

ott-17

o117

| oit-17

etulte le operazioni dicassa e
rredate da documenti idoned,
1 appeovati peima defa loro

saricae contabile,

[ diuna p a che garantisca che opni
" opuratiene di cassa ¢ di banca yia accampagnata w comprovata da
Ga: iappeviti dotument (quali revers di incasso, mandati di pagamento,
muum- di versamanto in banca) e che tall documanti viano centrollatl
¢ approvati prima della loro rlevatione

‘Amﬂl:umuv della plé(emlra formalizsata che gatantisca che ogni

operazinne th Lassa ¢ 4i BINCY 4 Accompapnata ¥ comprovata da
G2 Appositt dacumenti fquali reversli diincasso, mandati th pagamento,

distinte i versamanta in banca) @ che @l documents siana cantrollati

Cakae aormdtinre WEU3 thas iibs
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felativo report sugll stat) di concardanza tra le risultanza contabili

PIAND ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVOR! ERIP DILLE ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGID 2016
L'atione & gl plenamente L'azione & gih In corze Siintravedonao delle eriticith nell'implamentazione
Nome Ariendu del SSR AQ Cspedall Riuniti Villa Sofia Cervello Implementata? d'implementazione? dell'azlone?
Nominativo resp. PAC Dott Pletro Genovese AMMESSA DALLA
Se (1) Indicare 1a data dh smish mdin.m ladae (51) 0 | Se (SN Indicarne le motivazioni ¢ le soluzion
ist10NO) piena applicazione (st} 0NO) pigsty ¢l pland (NO) plospettate
\Data di compitarione A0-nov-16 AP applicazann
58 E i | | doll'unita r bile e delte azioni di cantrollo da [ |
v % T | |
§ ! Ga per g Il carrattn, completn o tampast sl o7 |
| |
5 E | un;!mnglmemo dell'obltulvo =
i 8 ‘ 0 my . - P MRS e Pr— o
3‘ F] " | 64 A Verifica di carretta esecuzione della procedura detinita al punto 64.1 sl olt-17 {
= lAdoalone di procedure volte a disciplinare | controlli da parte in esieee i
H - [ ! i | |
238 | sulle operazioni di Tesoreria quali ad esemplo: firma del mandati da | |
] % E |parte del persondle incaricato, coerenta con t giustificativl di spesa, l |
g g8 | G5 guidentinzione dell'ayvanute pagaments sui giustficativi di spes al s oed7 [
i 3 8 | {fine di p di pag: lo dalla (
=g | |l eventuall azioni legall o di incass) coattivi, sussistenza di evantuali l
T fAy oo kAN A AL AL AT I A e i RIS =S == —t A= ST
48 "l; | |Adozione di una p dl ione dei i contabili |
§ ; 2 o ‘nlimnall (da cut hanno avuto origine le transation) che consenta una i 117
; i M :lmmnduu @ puntuale coirelazione con le scritture in Co.Ge ed e °
g ] ! 3 \ dwi d ariginali dall'lstituto Te X |
B ¥ §o VRRIASEAY S0 - -
2 E‘ E ' {Adotione di una p che di edi
v | ’npmuruu 1eantrolli (data, responsabile, tipo di controllo) sughl statl att-17
G53 H) t
i - j | ;dl cancordania tra ln riaultanze contabili deli'atienda ¢ quelle
3 | PR e
& g T | Go4 dividuatione dell'unita & delie azioni di controllo ds " ott1?
g E = J B iesplotare por g il catrotto, lute ¢ R i
5 gf! L vertict dicha volta a ti u cortetta applicazione delle
=4 g - § | 65,6 | procedure adottale sulle operazioni di tusoreria con predisposizione di |-, u ott-17
w -
9

PATRIMONIO NETTO

I AZIONT

sul Patrmonio Netto.

preliminarmente, e cperarioni

gestionall ¢ contabili che hanso impatto

H1)

iypositione di una duta che preveda un
[tarmale @ greliminare, in caso di operation che hanno impatto sul
|patrimonio netto, quall ad esempio: modifiche del fando di dotazione,

| HLL | tiplani perdite, i per | cespiti con in
:zonto capitale ¢ relative i dl utill
u.-cr

| ‘Tnle procedura deve p mehn delle

Aapl:enlonu della procedura che prev

H1.2 pretiminare, In caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio
|netto
{

!
{
H13 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1,1

‘autorizzazione, formale e |

e
lomi che ne.

conte

stamati al conto capitale, o | cespii
i e delie
discendono.

finz=aiatl, teneado costo anche degh

Ho

ricewat| nonche i

\
|
|

2y [Re del pec i iscritti nol PN con
l del cespite/i di AT
“|Definiziane di una procedura & sehemi extracontabill g r ™
22! conmbulo residuo e cespite/i di riferimento al fine di verificare
iy tra piano di e residuo del da
E i della 1 " o upou pmndld
i perla frat in Pl awiin

lin ¢/esercizio se destinati all'acquisto di cespiti, (| valore de) cospiti
| H23 | finanziat tenendo cento delle st i con
| (dol cospito/i di rifarimanto, del contribute rediduo e del valore netto
[

[contabile, anche alla luce delle recenti dispositioni previste dalla legge

e e o8 30K Y02 P anan - v SUURBP S —
| 'Indi dell'unity e delle azlonl di controllo da
L HZA espl pet g tire il correito, ¢

| ragpiungimento dell‘abinttivo

bilta del tto'o alla

el
riscossione da parte delf Aienda.

i 1
Yaccopplamento con fa defbera formale &

H3) Riconcitiare | contriduli in conto caphiale &1
Reglone e da altri soggetti in modo tale da

| {Attivazione di un sistema di ricognizione e di monltoraggio del
| di | di ione del
altei enti pubblier ricevuti dall'

.

diunap dura di iviazione dei wnllhlll
Wiz [eriginali (da cul hanno avuto arigens le transazioni) che consenta una

p
W
lal
|

] c con ln seritture in Co.Ge od
lindividuazione del documento.
| [Appli della Juta di archiviazione dei contabill
W3 originali che di A ciaseun in ¢/capitale la
i {deliberazione di « il titolo di ri da parte

in ¢/capitale da Reglone & _'. X

elati

chene

ledi

cespki capitalinzati, nonché ra

wincolati a investimenti = b
ricoacifmione sitematica tra
3
discendona.

conferimenti, donazioni & Rsciti

H4] Weatificare puntuaimente |
conferimenti, le dosarion] ed § lasciti

|

HAA Ev-n"n di carretta oyecurione della procoduta dufinita al punto H3.2
| di istrati tabili per

Hat ;- P del canfi o i od i laseiti
]vmtolfll 3 lnvemmeml
‘Appll:axlone di procedure ontabil| per | fi

| HA2 | puntuale dei conferimenti, le donation ed i lascitl vincolat) a
|Investimanti

‘M\Ivu:lone dl un sistema di monitaraggio periodico dalla
3/ ara
|ainvestimentl ed | correlat cespiti capltalizzatl, nonche tra
|ammortamenti g sterilizzazioni che ne discendono

« lascit) vincolaty

St

30/11/2016

b

30/11/2016

30/11/2006

30/11/2016

10/11/2016

30/11/2016

30/11/2016

30/11/2016

30/11/2016

30/112000

30/11/2016

nov-16

10/11/2016

nov-16

L AREA DEBITI E COSTI

AZIONI

JL

7d

i9
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L'atlone & g3 plenamente L'azione & gl In corso Sl Inteavedano delle eriticit nelltmplamentazione

Nome Ariendu del SSR AQ Ospedali Riumt Villa Soha Cervello implementata? d'implementatione? dell'atione?
ell'atione?

Nominativo resp. PAC Dott, Pletro Genovern

Se (31) indicare la data
(51 ) @ (NO) prevista di prend
applicazone

Se (81) Indicare ta data i

(e Se (51 Indicarne le motivazon ¢ le mlunum ‘
piena applicazione

Dota di compilozione (HO) prospettate

|

| Predisposizione di una procedura che relativamente aghi
appravvigionaments di beni e servizl disciplini totte le fas dalla
| ionw di fabbisegni al i del beni o della
[prestazione del servizio,
La procedura deve 1 'altro pravedare cho:
|) gl acquisti siano effettuath sulla base di appropriate autarizzazion
'intorne w, laddoye richiesto, sulla base di apposite approvatiani
| {regionali conrantumente, anche, 3l budget assegnall
|b) siano chiaramente definiti i pateri di autoriziare ordinazion ed |
(relativi limiti
}cl gl ording Ui acquisto slano emesst sulla bave di nichivste scritte di
{approvvigionamento
fn) glrardini di acquisto slano AUMERANE IN sequenza
| ) negli ordini di acquiste venia data chiard evidenza delle quantita
Lordinate, del relativi praszl, dulle altre cendizionl di acquisto
{l) ili ordini di acquisto siano regalarmunte archiviaty
‘;) chi autorizza le ordinazionl @ Indipendunte da chi nehiede ghi
—llnpcuwuiommcml ecc.
B ESC PRI S

€ le 25 della

ot-17

=

# fusso

. T P

icazi dluna pi che aght
provvigionatenti di beni e servizl disciplini tutte le fasi dalfa

dui fabbi i al fic dol beni a dulla

nreslulone dal ufvmn —
|Attivazione di un sistema diverifiche periodiche volte o rlwmluu |I
‘mpauo della procedura ed in particolarw |a sussistenta delle evidenze
| 11,3 | dacumuntali di wttl | controlll richiesti quall autarizzazioni alla spesa,
| !camanu npette al budget, certificazionl varie wee,, can
| ipr i di relativi report delle risultanze delle verifiche
‘Aulvmune dl rqpml pot il manitoraggio nu'iodnco degh “acquisti in

|
0% b 5 ott1? i

| kil ‘ ot-17

£l ott-17

:I\cquﬂlo plnmlonl sanitarie da lellc

| thi und g dura f lizzata al fin) dwlla
| idelle prestaziont nella quale sidno previsti | seguentt punli di cantrollor
| . verifica sulle prestarioni arogate, sulla verifica della carretteria
dolle cadiliche L I cong delle
infarmazioni fseritte;
b. V'aps della di "
esclusivamente sulla base di dati ufficiali notificatl e n castante azione
| di verifica del mantenimenta dui regquisiti per I'esercizio dellattivita
| {vanita
j( verifica della piena responsabilitd nella gestione w centrolli di tutte le
- ‘prestazionl sanitarie acquistate per conto del 55R dai sogpelti erogater|
{ privat accreditatl, garantendo il controllo della coerenza tra

tationi erogate, p fatturate ed [ Irqmunlv

procedura & acquiszione del bend e senviti sasitarni e non santari.

| di beni e servzi santari e non santar:

Ll oiel7

procedury Al fini della remunerazione delle
iani ummia da privato

il ote1?

11,7 [Verifica di corretta esecutions della procedua definita 3l punto 115

3 \ ot 17

O e ——————
| diuna dura che preveda ap contealli atti
| IZ 1 [a garantice la completazza e accuratozza farmale ¢ sostanziale deliv

! { ioni che o ot il debito

} Auplicazbone dl una nwudura che nuvndl appropvlm ton\volll om a
12.2 [garantire la mmplemu e accuratezza formale ¢ sostanziale delle

{operationi ¢ Knar dificano o estinguona il debito.
| diunap diareh det contabili
loriginall (da cur harmn avuto origene le ransazioni) che consenta una
i i diatd e puntuale ¢ can lu seritture in Co.Ge ed

ione del o

donone dl controlli nevlodm " du:um-nlamll con rlluirao in

p-meol-rl A, 115€oNtro 1ra | saldi del conti individuali ed | sald| dej conti |-
” 4! ‘dl riepilogo, il riscontre delle risultanze contabili dull'azianda con gl
E |estratt) conte inviali dai foenitori di propria infzlativa e w richivsta
'dell'azienda stessa, riconcilinziane partitario fornitorl can il libro

L

ow1? |

od

on-17

1 swolti: cged

i ik

che 3i

i prima della Io

123 5 att-1?

TR

traccia del

s

L) oti-1? 1

estinguere | debiti deve essere comprovata da

ed o un funzi [ER ad ogni
della planta org i ewn siany ehi Indicaty:
livi, ruoll e iehe pet tutte (e fasi del cicla
Inasun AR 2
| ione di una p che di iare e di
ripercorrery i cantrolli svolti (dm lesponuhlle. 1ipa di controllo).
| Tra | controlli da p i prine
|camparazione degll ordini con le affurte scritte precedentemente
| 132 [richiaste ai fornitori, comparazione delle bolla di wnifata con @l ordini
per quanto riguarda i natura ¢ (3 quantita delle merei, | termini ¢ le
condizion| di consagna, contrallo dalle tatture dei fornitorl, controllo
|dulla sequenza numerica degli ordini, dulle bolle di entrata e delle
| mum :c@pqla{iopg !_aiu_rg_cgn dvelummn di Fl‘l.!nlr’llo.,vt_(.(.._

" ai ott-17

ala

| il | ott-17

con

n3 :Auphuuono della procedura che consenta di evidenziare e di
(tipercarter | controlli svoltl (data, responsabile, tipo di controlio).

o117

!Adozlone di una procedura par la gestione del pagament! che praveda
tra laluo:

1a) Vindipendenza di coloro che hanna il mandale di fitma rispetto alle
tunzioni di;

«approvazione dei pagamenti,

13.4 . preparazione degli assegni @ bamfic bancart,

< INCULsH, e
- acquishi ¢ ricevimento mercl " o {
b) che vanga garantito I'ordine crannlogice der pagamenti ¢ gl altri sy Suess |
adempimenti normativi (5. D.L 35/2013), el MSH |
1¢) l'estinziane del debito al fine di ewitare duplicaztont ERK |

3l vexilica delle fatiure def fomitori
[intestarione, bofa-fattura, bola-ordine, cakco® arkmetkd, ademgiments fiscall,
autceizatione al pagamenio).

del comroll

o | ot-l?

di crdini - cferte richieste ai [orsitori - bolle & entrata defla merce in

3} Da

13% Applicazione della pracedura per 1o gestione del pagamunts 4 . “ | ott-17

6 ‘Vrnﬁu di carretta esacuzions della procedura definita ai punti 13.2 o | o \ o117

Predisposizione di una procodura che discipling ¢ renda documentabil,
| por crascuna tipologla Ui debitt, lo madalita df duterminazione delln
stime dur cast per fartufe da ricevere. (ad esompio pet i beniun
riferimenta potrubbe essere day carichi di 2

per i servizi 1 e le arestazion g dey
servizl da parte delle varie strutture ecc.)

[LRS M otr-17

di cui % concsce

wetl teraa che ia
ungo termine,

1ri problemi di
i3 da inserire in

8di9



FIANO ATTUATIVO DI CERYIFICABILITA' - STATO
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Noma Azienda del S5R

Nominative resp, PAC

Dato di compllasione

AQ Ospadali Rniti Villa Sofia Cervello

Dott. flietro Genovese

ONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

SC)\DENIA

ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

Latione & gib plenamente
Implementata?

L'azione & gih In corso
d'implementazione?

$iintravedono dalla criticitic nell'implemantazions
dell'arlona?

(51) 0 {NO)

Se 51 Indicare 1a data di
piena applicazione

(51) 0 (NOJ

So (81) indicare la daty
provista di piena
applicazone

($)e
ey

S (51) Indicarne le motivazion: e le selugioni
provpoetiate

des debiiti
o seralsi nce.

stata ricevuia « contabidinata B relativa fattura; debiti a |
particol

5, perigaali

idistmaedi
merci
valutarione; debdti sui quali siano maturatl interessi o penal|

i

14,

manon

comp!

W) Fornire idonel

bilancio; rischi concretizati is debiti centi.

L

IAm‘llltlllﬂﬂl dulla procedura che disciplini e renda documentablll, per

L2 imuun- tipologia di debiti, le modalith di determinazione delle stime

|dei costi per fatture da ticevere,

1Vermu delle fatture passive pervanute depo la ehiusura dell'oswrcizin
" € 4ino alla duta di approvatiane del bilancio al fine di individuars
passivita che avrebbaro dovuto esvere rilavate entro la data ol
rifarimento del bilanclo

di un sistema di ricognitions dal In essere alla

data di chiusura del Bilancio & stima da parte del servizio atfarl legall
owvero legall esternl Incaricati dall'azienda, del rischio di seccombienza
per clascuna causa ¢ la relativa quantificazione degli oneri da
LA fandarisehi.
dluna che talai in
contability generale delle carte contabili trasmesse dal tesotiore a
fronte di i aswguilo di ord di
giudiziario

o

e

14,

w

6 [lem d\ corretta cs«ul'unc dellu mocedun definita 4l punti 4.1 e

| cocretto
& del medii della medicina

iflussi

converzionata di base, secondo bs

def

Lis7

jDellnulone diuna procedura relativa al ciclo personale ehe disciplini §
1 |unml di controllo Interno inerenti la gestions giuridiea , il trattamento
Leconomico ¢ la lmlen' dile presente del persenale dipendante

punti di contrallo Interno Inerenti la gestione gluridica, Il rattamento
|econamico e 1y gestione dile del dipend

15

-~

| periodo di Appllunanu della stwisa,

lmplc

ntatione di sistami inu;ull tra cantabilith unerale @ sistema
1 o del pe wle che gar un ¢
una rilevazione congiunta dei costi maturati di periodo (ancorehi non
Tty

Applicatione di una Drocldurl rolativa 3l ciclo personale che discipling | \

Verifica di corretta esecutione della proceduta, a seguite di un congruo |+

Laddove | uistem: di contabilita genorale & di gestionale del personale
{risultine diversi e non Integratl, adottare un sistema di raccordo tra |
|dati contabill & al fine di ime I'all

154

;Gmlone di altre tipologie di rapportl di lavoro assimilata a dipendente
¢ del medici della medicina convenzienata di base, secondo la
1220 : HAth b Azauideacial
Definitiane di procedure atte a rilevare e regolamentare tall tipologie
di rapporti di lavoro a eda
Ia corretta reg
P T — =il
Applicazione di mouduu nll- A rtlnv 0w u;ollmmllre I! tlpelnie
5.6 | 1d| uppam i lavoro a e eda
la carretta reg secondo
.2 {e:onumlu

15,9

CGestione di contenzieso dervante da cause del lavoro

| e volta alla
Hinl di unp corretra appestazions di bilancio

del rischio il

|Aaplicazions di una procedura di gestione del contenzioso da personale,

158 lv«nr ca m tnrrella uecuxtone della procedura definita aj punti 15.1 ¢

dei

.

wmpkie

respomsabidita nele fasi di

debito (e def correlati costi).

diuna che g che le diverse fas)
dvll'-:qulmlonl. rilevaziane e gestione del debiti slano applicate da
_;agum azlendall separati le cul principall funzioni concernano: la
101 | deif, dufe digara,
emissione delle richieste di approvvigicnamento, ficavimenic «
|eontrollo delle marci o dwi wervizi od smisslone dei relativi decumentl,
|ricovimento o contrallo delle fatture det fornitor), rilevazione contabile

"Applicilir;ﬂe di una procedura che garantisca che lo diverie fasi
16.2 |dell'acquisitione, filavazione o gestians dei dobitl siana applicate da
_sengent  aziendali separati

Attivazione di un sisterna di verifiche guriodichn valte o rhcnmmo ln
corretta applicationw dulla procedura

esterne, provenienti dar

trale
inteme a¥azienda e quelie

17} Realinzare risconts pedodicl -

w1 J Richinsta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai ereditori
]dell azienda sel su base lonari

% {Anallsl e riconcilintione delle riaposte ed allinvamento dei waldi
" |contabill

[Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la

(corrispondenza partitari fornitoti e contabilith gen

3
o

18) Reallizare analni comparate
periediche degh ammontari & debiti e
centl, ded periodo corrente, deilanno

del Bilancio

Analisi degll scostamenti def costl del periodo corrente fispetto ai costi
dello stess0 periodo dell'anne precedente vd ai costi deoll'anna
precedente rapportatl al petiodo,

éENemme un moniteragyio peradica degli ammaontaci dei debiti o dei
{cost rispetto ai valoti indicati nel bilancio di previvione ud al budget
e di una procedura di 1o ed analisi
183 (della spesa nef tempo e nello spazio con individuazione di un set di
,.M(mo\ diciferimento_ RIS SRS o
dluna p al llo ed analisi comp della
LR “weu nel tempo e nello spazio con individuazione di un ser di indicatari
.dl riferimento.

185 \vumcn di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3

]

ot-17

ott:17

ott-17

ow17

an-17

ot-d7

ott-17

[ ott-17

ott-17

att-17

ot 17

1] 1

—r i~

ott-17

[

o7

ott-17

otl?

ott-17

otd7

att-17

.

ott17

ort-17

ott-17

o417

ott-17

I

| 10/10/2017

9di9
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| OSFEDALRIUN R CERVELEQ et

DIREZIONE GENERALE

PUBBLICAZIONE

1l sottoscritto dichiara che la presente deliberazione, copia conforme all’originale, & stata pubblicata all’albo
dell' Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Villa Sofia Cervello, ai S?sé’"? Jper g7li effetti della L.R. n. 30/93 art.
01 19 GEN 201

53 comma 2, a decorrere dal [l 1 ZEA 27 e fino al

L’incaricato 1l Direttore Amministrativo

Dott. Fabrizio Di Bella

Notificata al Collegio Sindacale il . Prot. N.

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO ESTREMI RISCONTRO TUTORIO

Delibera trasmessa 1"Assessorato
Delibera non soggetta a controllo, ai sensi dell’art. 4 ¢.8 della L. | Regionale Sanitd in data

412/1991 e divenuta Prot.
ESECUTIVA n.
decorso il termine di 10 giorni dalla data di pubblicazione.
SI ATTESTA
Delibera non soggetta al controllo ai sensi dell’art.4 c.8 della L. Che |'Assessorato Regionale Sanita,
412/1991 e divenuta esaminata la presente deliberazione
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA
ai sensi della L. R, n°® 30/93 art. 53 comma 7 ha pronunciato I'approvazione con atto
prot. n. del
come da allegato
ha pronunciato I’annullamento con atto
prot. n. del
\ come da allegato

LA SEGRETERIA



